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Ingen kan pasta att valaret 2022 var handelselGst.

Det var aret da vi tvingades konstatera att ett krig aterigen rasar pa var kontinent, efter
att Ryssland den 24 februari inledde sin invasion av Ukraina. Det var ocksa aret da
pandemin till slut slappte sitt grepp om samhallet, da vi mer eller mindre étergick till
den tillvaro vi hade innan covid-19.

For SKR var det aven aret da vi miste en uppskattad kollega, nar Ing-Marie
Wieselgren rycktes ifran oss i ett brutalt attentat i Visby under Almedalsveckan. Vi
sorjer och vi saknar, och vi fortsétter vart arbete i Ing-Maries anda.

SKR:s fragor rymmer néstan hela valfarden. Ar 2022 Iag vért fokus pé att hantera
kompetensfdérsorjningsutmaningen, och att stotta vara medlemmar i deras
digitaliseringsarbete — for att ta endast tva exempel.

Befolkningsutvecklingen de kommande aren visar att valfarden och hela
arbetsmarknaden star infor en omfattande kompetensutmaning. Konkurrensen om rtt
kompetens ar tuff och arbetskraften kommer inte att racka till for att méta behoven.
SKR stottar medlemmarna pa olika satt, bland annat genom nio strategier som syftar
till att trygga kompetensforsoérjningen. De handlar, bland annat, om att minska behovet
av fler anstéllda genom att 6ka heltidsarbetet och forlanga arbetslivet, och samtidigt
behalla medarbetare genom att prioritera deras utveckling och arbetsmiljo.

Kan digitaliseringen vara en del av l6sningen pa vélfardens utmaningar? Vi tror det.
Vilfarden kan inte mota dagens utmaningar med gardagens lésningar, utan behover
stalla om med stod av ny teknik. Utvecklingen i den riktningen bland vara medlemmar
ar positiv, men skulle behdva ske fortare och bredare. Det handlar inte minst om
likvardig tillgang till bredband i hela landet. Tillsammans med medlemmarna och
staten verkar SKR déarfor for att etablera ett omstallningsprogram for valfardens
digitalisering, dar vi gemensamt pekar ut en tydlig riktning och skapar mer kraftfulla
forutsattningar for genomforande.

Ar 2022 paborjades ocksa en resa fran “medlemmarna i fokus™ till ”medlemmarnas
fokus”. Jag tilltridde som VD i oktober. Under aterstoden av aret traffade jag samtliga
regiondirektorer och fler an 100 kommundirektorer, for att fa deras tankar kring SKR
och var utveckling. Valdigt mycket bra har kommit upp och det kommer vi nu att arbeta
vidare med.
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Kriget i Ukraina, som i dagarna pagatt i ett ar, har drivit ett stort antal manniskor pa
flykt. EU och Sverige har stéllt upp for sitt grannland, och SKR har drivit pa for att
integrera de ukrainare som kommit hit pa arbetsmarknaden. Vi har forsokt forma
regeringen att snabbutreda majligheten att ge ukrainska flyktingar ratt att lasa bade sfi
och pa komvux. Om vi kan underlatta for ukrainska flyktingar att arbeta inom den
svenska valfarden, ar det ndgot alla parter tjanar pa.

Kriget har &ven inskérpt vikten av ett fungerande civilt forsvar. Dar har inte minst
regionerna en viktig roll att spela.

Palle Lundberg
VD
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Sammanfattning

Arsredovisningen bestér av verksamhetsberéttelse, arsredovisning och
hallbarhetsrapport for 2022. Uppféljningen har sin utgangspunkt i verksamhetsplan
och budget for 2022.

Aret inleddes under p&géende pandemi och under véren inledde Ryssland
angreppskriget i Ukraina vilket har kravt insatser fran SKR for att stédja och att skapa
goda forutsattningar for medlemmarna. Under hosten har verksamheten i stort atergatt
till ordinarie linjearbete med fokus pa medlemmarnas ekonomi och uppbyggnad av det
civila forsvaret. Arbetet med verksamhetsplanen 2022 har 6verlag gatt enligt plan. 35
av 38 delmal kan visa resultat, avvikelser finns for tre delmal.

Forbundets resultat uppgick 2022 till 17 mkr. Pandemin har fortsatt att paverkat
forbundets ekonomi under ingangen av 2022.

2022 hade SKR 487 medelantal anstallda. Personalomséttningen var under 9,7 procent
varav en fjardedel pensionsavgangar. Antal sjukdagar per anstélld har i genomsnitt
varit 6,78.

SKR:s arbete med ekologisk och social hallbarhet, manskliga rattigheter och mot

korruption visar bland annat att minskningen av resor som uppkom i samband med
pandemin, har bibehallits.
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Verksamhetsberattelse

Avret inleddes under pagaende pandemi och under véren inledde Ryssland
angreppskriget i Ukraina vilket har kréavt insatser fran SKR for att stodja och att skapa
goda forutsattningar for medlemmarna. Under hosten har verksamheten i stort atergatt
till ordinarie linjearbete. Forandrade forutsattningar i omvérlden har dock lett till fokus
pa medlemmarnas ekonomi och uppbyggnad av det civila forsvaret. Ett annat fokus
under hosten har varit stdd till nya fortroendevalda kopplat till valet i riksdag, region-
och kommunfullmaktige.

Arbetet med verksamhetsplanen 2022 har 6verlag gatt enligt plan. 35 av 38 delmal kan
visa resultat, avvikelser finns for tre delmal.

11 av 12 delmal under malet ”Vital demokrati och effektiv styrning” redovisar
resultat. For delmal 1.12 saknas en formaliserad samverkansprocess med staten kring
hur valfardens langsiktiga finansiering, styrning och rollférdelning.

20 av 21 delmal under malet ”Hallbar valfard och utveckling i hela landet” redovisar
resultat. For delmal 2.7 har socialtjanstlagen inte reformerats.

Fyra av fem delmal under malet Attraktiva arbetsgivare och engagerade
medarbetare” redovisar resultat. For delmal 3.4 har den planerade regional
upphandling av hyrpersonal forskjutits och forvantas finnas pa plats forst 2023.

Vital demokrati och effektiv styrning

@ Resultat kan redovisas

@ Awvvikelse

Delmal Kommentar Status

1.1 Att sarskilt folja och analysera ~ SKR har under aret foljt fortroendevaldas utsatthet

om den utsatthet fortroendevalda genom undersokningar fran Brottsforebyggande radet
har kraver forandringar i (BRA), en bestilld undersokning fran Halmstads @
exempelvis lagstiftning. hogskola och egna undersokningar.

SKR lamnade i juli 2022 en hemstallan om féréandrad
lagstiftning for att fortydliga kommuner och
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Delmal

1.2 Att utveckla stddet till nyvalda
fortroendevalda, sarskilt de som fatt
ledande positioner, efter valet.

1.3 Att intensifiera arbetet med att
fa en legal trygghet kring digitala
moten.

1.4 Att folja och analysera hur
otillborlig paverkan, nationellt och
internationellt, paverkar kommuner
och regioner, och

motverka valfardsbrottslighet
genom att utveckla stodet till
medlemmarna inom omradet.

Arsredovisning 2022

Kommentar
regioners ansvar for fortroendevaldas trygghet. Enligt
Regeringskansliet sa bereds hemstallan just nu.

SKR samarbetar med regeringen for att ta fram
utbildningar, verktyg och atgarder for att minska
fortroendevaldas utsatthet.

SKR har utvecklat en ingang pa webben for nyvalda
som samlar vad férbundet erbjuder i grundkunskap
for fortroendevalda. Skriften ”Folkvald” har tagits
fram och skickats ut till alla ordinarie fullméktige-
ledaméter i kommuner och regioner. SKR erbjuder
utbildningen ”Stérk fullméktige” till fullmaktige. 14
kommuner tagit del av utbildningen under 2022 och
fler kommer genomféra utbildningen under 2023.
Under december har styrelseordférande och
oppositionsrad fatt erbjudande om utbildningar,
webbseminarium, mentorskap och nétverk for
ledande fortroendevalda.

I juni 2022 tillsatte regeringen utredningen ”En
andamalsenlig statlig samverkan med kommuner och
regioner” (dir 2022:89) efter att SKR lamnat en
hemstallan 2021. Utredningen har bland annat i
uppdrag att se dver lagstiftning for digitala politiska
moten, en effekt av SKR:s paverkansarbete.
Utredningen kommer att slutredovisas i juni 2024.

SKR har under 2022 forstérkt arbetet mot
valfardsbrott och otillaten paverkan. En projektledare
har anstallts, en projektplan har tagits fram och flera
nétverk har bildats. SKR har 2022 bjudit in samtliga
regioner till ett mote med syfte att fordjupa
lageshilden kring valfardsbrottslighet i regionernas
verksamheter. Ett liknande mote kommer &ven att ske
med kommunerna.

Det saknas en aktuell sammanstélining kring
omfattningen av vélfardsbrottslighet. Men flera
statliga utredningar har uppskattat att omkring 2 - 4

Status
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Delmal

Kommentar

procent av utbetalningarna fran offentliga
forsdkrings- och bidragssystem kan vara brott och
oegentligheter. Kommuner och regioner koper
verksamhet fran privata utforare for 157 miljarder
kronor per ar och 2 procent motsvarar cirka 3,1
miljarder.

Effektiv styrning kraver sjalvstyrelse

Delmal

1.5 Att vérna sjélvstyrelsen och den
svenska modellen i forhallande till
lagstiftningsforslag pa nationell och
EU-niva.

1.6 Att 6ka kunskapen om
sjalvstyrelsens forutsattningar
genom ett proaktivt agerande.

Arsredovisning 2022

Kommentar

I utredningen ”Andamalsenlig statlig samverkan med
kommuner och regioner” (dir 2022:89), som tillsattes
i juni 2022, deltar tva experter fran SKR.

Under 2022 genomforde Europaradets kongress for
lokala och regionala myndigheter (CLRAE) sin tredje
granskning av Sveriges arbete med att uppfylla
Europaradets sjalvstyrelsestadga. |
granskningsrapporten fran oktober 2022 konstaterar
CLRAE att Sverige har ett stort delegerat ansvar pa
lokal och regional niva men att utvecklingen gar at
fel hall inom en rad centrala omraden. Sverige
uppmanas att géra mer for att folja det
grundlagsskyddade kommunala sjalvstyret. Se dven
delmal 1.7 och 1.12.

SKR har under 2022 arbetat aktivt med att lyfta fram
sjalvstyrelsen och dess grunder for ett demokratiskt
samhalle, via deltagande pa seminarier och
konferenser, workshop med forskare som utmynnat i
en forskarantologi samt framtagande av skrifter som
belyser sjalvstyret ur olika perspektiv.

I december beslutade arbetsutskottet om SKR:s
perspektiv pa hur den statliga styrningen bor
utvecklas och hur samverkan mellan statlig- och
kommunal sektor kan utvecklas. Inriktningen har som
syfte att utgdra underlag for SKR:s intressebevakning
nér det géller lokalt sjalvstyre och aven for intern

Status
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Delmal

1.7 Att bista Europaradets
granskning for att belysa
utvecklingen for det lokala
sjalvstyret i Sverige.

1.8 Att konkret beskriva hur
kommuner och regioner genom
sjalvstyret kan méta medborgarnas

Arsredovisning 2022

Kommentar

kunskapsutveckling. SKR har ocksa tagit fram ett
stodmaterial till handlaggare pa SKR for att belysa
sjalvstyret i remissvar.

Europaradets kongress for lokala och regionala
myndigheter (CLRAE) har under 2022 granskat hur
Sverige lever upp till den europeiska stadgan om
lokalt sjalvstyre. SKR har bistatt i granskningen
genom underlag, deltagit i intervjuer och besvara
fragor muntligt och skriftligt. SKR:s inspel har fatt
gott gemenslag i slutrapporten som presenterades i
november.

I granskningsrapporten fran oktober 2022 konstaterar
CLRAE att Sverige har ett stort delegerat ansvar pa
lokal och regional niva men att utvecklingen gar at
fel hall inom en rad centrala omraden. Sverige
uppmanas att géra mer for att folja det
grundlagsskyddade kommunala sjalvstyret.
Granskningen &r Europaradets tredje granskning av
Sveriges arbete med att uppfylla Europaradets
sjalvstyrelsestadga. | féregdende granskning 2013
lyftes att den statliga styrningen éver den lokala
nivan hade okat avsevart och CLRAE konstaterar att
den utvecklingen har fortsatt. CLRAE ser ocksa att
statsbidragen till de svenska kommunerna och
regionerna inte ar indexreglerade under tider av
stigande inflation och klimat- och samhalls-
forandringar. Kongressen konstaterar vidare att det
saknas ett formellt samradsforfarande i alla de fragor
som ror lokala och regionala myndigheter. De skriver
att samraden mellan staten och kommun- och
regionsektorn har utvecklats nagot men att de former
for dialog som finns i dag &r otillréckliga. Se &ven
delmal 1.5.0ch 1.12.

SKR har sékerstallt att fakta och budskap om
sjalvstyrelsen lyfts fram i SKR:s opinionsbildande
kommunikation, s& som debattartiklar, kronikor,
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Delmal

behov och utveckla valfarden och
demokratin.

1.9 Att sarskilt fokus laggs pa
huvudmannaskapsfragan inom
skola och hélso- och sjukvard och
att i detta agera proaktivt.

1.10 Att analysera och fordjupa
frdgan “hur bor staten styra?” for
att skapa balans mellan nationella
varden och de varden som
forverkligas genom kommunal
sjalvstyrelse.

Arsredovisning 2022

Kommentar

bloggar och i medieintervjuer. Genom att belysa
sjalvstyrelsefragan i respektive sakfraga har den
synliggjorts som en framgéangsfaktor for styrning av
en effektiv och god valfard.

SKR har under aret arbetat for att tydliggora bilden
av halso- och sjukvarden och dess resultat for att
sakerstalla forstaelsen for att dagens
huvudmannaskap ger goda foérutsattningar for
effektivitet och resultat. Bland annat har rapporten
”Fakta om vardplatser” lanserats. Kontakter har
etablerats med regeringskansliet for att om mojligt
paverka direktiven for den utredning om hélso- och
sjukvardens huvudmannaskap som aviserats i
Tidoavtalet. | granskningsrapporter fran Inspektionen
for vard och omsorg (IVO) formedlas att regionerna
inte klarar av kompetensutmaningen och att staten
maste agera vilket inte bidrar till en konstruktiv
dialog.

I december 2022 kom forstatligandeutredningens
betédnkande ”’Statens ansvar for skolan — ett besluts-
och kunskapsunderlag” (2022:53) pa remiss. SKR har
haft nara kontakt med utredningen under hela
utredningstiden och stéttat medlemmarna i deras
remissforfarande.

SKR har bistatt i framtagandet av en debattartikel i
Dagens samhélle om skolans styrning undertecknad
av cirka 40 skolchefer med fokus pa samverkan,
vikten av langsiktiga forutsattningar och kunskap och
lokala behov.

SKR har I6pande kontakt och lamnar input till
utredningen ”Forsoksverksamhet i kommuner och
regioner” (dir. 2021:110), se dven delmal 2.18.

SKR har ocksa tagit fram och spridit budskap i en
skrift om statliga hinder i kommunal och regional
verksamhet. Skriften dverlamnades till foregaende
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Delmal

1.11 Att agera

proaktivt genom forslag pa
lagéndringar som

forbattrar forutsattningarna for
valfardsuppdraget och
sjalvstyrelsen.

Arsredovisning 2022

Kommentar

regering i samband med arbetet kring
Valfardskommissionen. Aven i Ekonomirapporterna
fran maj och december 2022 beskrivs problematiken
med nuvarande statlig styrning. Rapporten
presenteras for politiska riksdagsgrupper pa
Kommundirektorsforeningens varkonferens. Alla
riksdagspartier har bjudits in till en forelasning om
ekonomirapporterna dar forslag pa forbattrad statlig
styrning har presenterats.

Statskontoret konstaterar i rapporten ”Administrativa
kostnader i kommunsektorn” (2022:9) att
utvecklingen overlag gar at fel hall gallande statens
styrning av kommuner och regioner, men noterar att
vissa statsbidrag inom utbildningsomradet har slagits
ihop. SKR med underlag och inspel fran flera av
natverken.

SKR har intressebevakat en form av system for att
utesluta oseridsa leverantérer i offentlig upphandling.
I juni tillsatte regeringen utredningen “Effektiv och
tillforlitlig kontroll av leverantérer vid tilldelning av
offentliga kontraktfor att utestdnga oseridsa
leverantorer i upphandlingar” (Dir. 2022:50) dér SKR
har deltagit som expert.

SKR har medverkat som expert i utredningen 2021
ars bidragsbrottsutredning” (Dir. 2021:39) som i juni
lamnade forslag som syftar till att synliggdra brister i
sekretesslagstiftningen som begransar forutsattningen
att motverka valfardsbrott. Aven om malsattningen
kring utredningen inte ar inom rackhall i ar &r det
positivt att SKR ar representerade av experter som
kan bevaka SKR:s standpunkter i utredningen.

En lagandring som trétt ikraft i juli gor det mojligt att
delegera beslutanderatt till en automatiserad
beslutsfunktion i vissa fall (lag 2022:638). Ett arbete
med att ta fram ett cirkular for att sprida kunskapen
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Delmal

1.12 Att etablera en formaliserad
samverkansprocess mellan staten
och SKR kring vélfardens
langsiktiga finansiering, styrning
och rollférdelning samt om
nddvéndiga forandringar i lagar och
statliga regelverk pa nationell och
EU-niva.

Arsredovisning 2022

Kommentar
om regleringen har genomforts och finns tillganglig
for medlemmar.

Samverkansprocessen ar inte formaliserad darfor kan
resultat inte anses redovisat.

En 16s samverkansform mellan regeringen och SKR
om valfardens langsiktiga finansiering, styrning och
rollférdelningar samt nddvandiga forandringar i lagar
och regelverk ar delvis etablerad. Samverkan ar
viktig och ger utrymme for att fora dialog, men
formen mater inte SKR:s krav pa en formaliserad
process med dagordning och protokoll.

Europaradets kongress for lokala och regionala
myndigheter (CLRAE) har under 2022 granskat hur
Sverige lever upp till den europeiska stadgan om
lokalt sjalvstyre. I granskningsrapporten fran oktober
2022 konstateras att det saknas ett formellt
samradsforfarande i alla de fragor som ror lokala och
regionala myndigheter. CLRAE skriver att samraden
mellan staten och kommun- och regionsektorn har
utvecklats nagot men att de former for dialog som
finns i dag ar otillrackliga. SKR delar den
bedémningen och har pa olika satt verkat for att
politiska samrad som i dag dger rum mellan staten
och kommunsektorn via SKR bor vidareutvecklas
och formaliseras for att sékerstalla ett konstruktivt
samspel mellan samhallsnivaerna. SKR har foreslagit
tva samverkansforum, ett i syfte att minska statens
regelkrangel och de riktade statsbidragen och en
grupp i syfte att 6ka takten i inférandet av standards
och infrastruktur inom digitaliseringsomradet. Se
aven delmal 1.5, 1.7.

Inom ramen utredningen ”En dndamalsenlig statlig
samverkan med kommuner och regioner” (Dir.
2022:89) finns mojlighet att driva fragan vidare.

12
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Hallbar valfard och utveckling i hela landet

Delmal

2.1 Att stodja medlemmarna i
arbetet med att forverkliga nara
vard bade i halso- och sjukvarden
och aldreomsorgen.

2.2 Att tillsammans med
medlemmarna undersdka om
befintliga erséttningssystem mellan
kommun och region stodjer
forandringen som néra vard
innebér.

2.3 Att ta fram forslag pa hur
fragan om Gverforing av
information mellan kommun och
region kan ske pa ett patientsakert
satt, en forutsattning for nara vard.

2.4 Att fordjupa arbetet som foljer
pa de positionspapper om
ldkemedel och forskning som
styrelsen antagit.

Arsredovisning 2022

Kommentar Status

Programmet Nara vard har ett brett erbjudande med ett

stort antal delprojekt for att méta olika behov hos
medlemmarna, till exempel ledarskapsprogrammet,

fasta kontakter, ramverk for uppféljning, @
ersattningsmodeller, forskningsfrukost,

spridningsaktiviteter med larandeexempel.
Medlemsengagemanget ar mycket stort och

deltagandet pa arrangemangen hogt.

Tva rapporter om ersattningsmodeller och dess
utformning ar lanserade under aret, men arbetet med
ersattningsmodeller inom kommunal vard och omsorg
aterstar. Som flertal statliga utredningar visar finns
idag inte mojlighet att exempelvis urskilja erséttning
och kostnader for den kommunala hélso- och @
sjukvarden. Arbetet med en idéskrift om hur
ersattningsmodeller kan utvecklas och en
forskningssammanstallning om erséttningsmodeller
och dess inverkan ar bada i slutfas. Utvecklingen av
ramverk for uppfoljning har kopplats samman med
ersattningsmodeller.

Véstkom genomfor under styrning av SKR ett projekt

om informationsdelning. Projektet har sammanstallt en

rapport dar nationellt nulage beskrivs och pekar pa @
stora utvecklingsbehov for att enkelt kunna dela data

mellan kommun och region.

SKR arbetar med att fordjupa arbetet som féljer pa
positionspapprena om ldkemedel och forskning.

Utifran positionspapperet om lakemedel arbetar SKR

med intressebevakning i nara samarbete med SKR:s @
natverk KP-ldkemedel.

Utifran positionspapperet om forskning bedriver SKR
fortsatt intressebevakning i ndra samarbete med FoU-
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Delmal Kommentar Status
chefsnatverket. Arbete pagar med att ta fram forslag pa

uppféljning av positionspapperet.

2.5 Att stodja medlemmarna i SKR har fortsatt stodja samverkan for regionernas
arbetet med uppskjuten vard. vardlotsar genom regelbundna moten for
erfarenhetsutbyte. 19 av 21 regioner har fattat beslut
om vardlots eller motsvarande. SKR samverkar med
E-hélsomyndigheten och Socialstyrelsen som fatt @
regeringsuppdraget “Hitta och jimfor vard” for att
sékerstalla att 16sningarna som tas fram fyller
regionernas behov. SKR har natt en 6verenskommelse
med regionerna om hanteringen av véntetidsdata.

2.6 Att fortsétta stodja Regeringen har i propositionen ”Forbéttrade
medlemmarna i arbetet med de som  forutsédttningar for den arbetsmarknadspolitiska
star langst fran arbetsmarknaden. verksamheten” (prop. 2021/22:216) lagt forslag, som

annu inte implementerats, om ersattning for kommuner
inom ramen for dverenskommelseldsningar.

SKR har i juli 1dmnat in en hemstallan till regeringen
om att snabbutreda maéjligheten att ge personer som
flytt fran Ukraina ratt att lasa svenska for invandrare
(sfi) och andra utbildningar inom Komvux samt
samhaéllsorientering.

SKR har fatt gehor for tidigare skrivelser om att

regelverk och forutsattningar for ekonomiskt bistand @
behdver ses dver. Tva statliga utredningar som berér
ekonomiskt bistand har tillsatts 2022, Uppdrag att

utreda aktivitetsplikt” (S 2022:E) och ”Utredning om

att 6ka drivkrafter och méjligheter till arbete i
forsorjningsstodet och bryta langvarigt

bistandsmottagande™ (S 2022:16).

Arbetsformedlingens instruktion har andrats fran 1
december 2022. Samverkan ska ske med kommuner
for att ge enskilda arbetssdkande ett &ndamalsenligt
stod och for att underlatta Gvergripande planering och
samordning. Organisation lokalt, regionalt och
nationellt ska utformas bland annat sa att
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Delmal

2.7 Att socialtjanstlagen reformeras
och ger kommunerna ratt verktyg
att arbeta for inkludering och mot
utanforskapets olika uttryck.

Arsredovisning 2022

Kommentar

arbetssokande som behover fysiska moten ska fa det,
andamalsenliga arbetsgivarkontakter sakerstalls och
samverkan med kommuner och andra mojliggors.

SKR har medverkat i framtagande av en mall och
forankringsprocess for lokala 6verenskommelser
mellan Arbetsformedlingen och kommunerna. Cirka
200 kommuner har tecknat 6verenskommelser under
2022.

Arbete har initierats under hosten 2022 dar SKR och
Arbetsformedlingen gemensamt ska ta fram forslag pa
finansiella dverenskommelser mellan AF och
kommuner for att forbattra samordning for individer
som anvisas att soka vuxenutbildning och
koordinerade och kombinerade insatser for att komma i
arbete for individer med ekonomiskt bistand.

SKR har inlett ett samarbete med Arbetsférmedlingen
for att skapa bra och séker digital kommunikation
inom arbetsmarknadsomradet.

Annu ha socialtjanstlagen inte reformeras darfor kan
resultat inte anses redovisat.

SKR, Akademikerforbundet SSR, Féreningen Sveriges
Socialchefer (FSS) och Vision har gemensamt
uppvaktat regeringen for att sakra att beredningen av
slutbetankandet Hallbar socialtjanst - En ny
socialtjanstlag” (SOU 2020:47) prioriteras.
Informationen fran regeringskansliet ar att beredningen
av en ny socialtjanstlag inte kommer att slutféras
forran under 2024, men att en ny lag innehallande de
viktigaste delarna kommer att inforas.
Finansieringsfragan om omstallningen av
socialtjansten ar olost, men det finns forstaelse for
behovet av statliga medel i nagon form. SKR har
genomfort enkéter till kommuner for att kunna
kostnadsberékna vilken finansiering som behovs.
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2.8 Att fortsatta arbetet med
kvinnofrid.

2.9 Att arbetet med social- och
strukturell hemloshet fokuseras pa
utredningen om hur en social
bostadspolitik ska hjalpa fler in pa
arbetsmarknaden.

2.10 Att se dver om den data och
statistik som finns inom
aldreomsorgen behover utvecklas
for att kunna uppna hogre och
maétbar kvalitét.

2.11 Att forstarka utbyggnaden av
bredband i hela Sverige.

Arsredovisning 2022

Kommentar

Trots att socialtjanstlagen inte reformerats under 2022,
ar det en framgang att SKR, SSR, FSS och Vision har
I6pande dialog om tidsplan och innehall i det forslag
som kommer att presenteras.

Arbetet inom SKR:s kvinnofridssatsning fortskrider
enligt plan. SKR har genomfort intressebevakning
genom dialog med nationella aktorer, lamnat
remissvar, genomfort utbildningar, spridit rapporter
och material, till exempel om hur chefer kan
uppmarksamma och sttta medarbetare utsatta for vald.

SKR har deltagit som expert i utredningen ”Sank
troskeln till en god bostad” (SOU 2022:14), som syftar
till att underlatta for strukturellt hemlosa att etablera
sig pa bostads- och arbetsmarknaden, och paverkat
utformningen av en rad forslag som utredningen
ldmnat. Utredningen dverlamnade sitt betdnkande till
regeringen i mars. SKR:s remissvar behandlades av
styrelsen i juni och lamnades darefter till regeringen.

SKR har paborjat en orientering och dialog utifran
tidigare genomfort arbete och andra relevanta arbeten.

Post- och Telestyrelsen har tilldelats 3 miljarder for
satsningar pa bredband i omraden med sarskilda
utmaningar. | en sarskild skrivelse till Post- och
Telestyrelsen patalade SKR i juni behovet av att
nuvarande stddmodell anpassas for att garantera att de
3 miljarderna far 6nskad geografisk spridning och nar
de omraden som har storst utmaningar med
bredbandsutbyggnaden.

I november beslutade riksdagen om en ny lag med
undantag fran lokaliseringsprincipen for utbyggnad av
kommunala bredbandsnat, vilket SKR lange verkat for.
Lagéndringen innebdr att kommunala bolag, stiftelser
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2.12 Att kommuner och regioners
forutsattningar for att planera for ett
robust samhalle forbéttras.

2.13 Att forbattra kommuner och
regioners forutsattningar att
fortsatta och utveckla arbetet med
att minska klimatpaverkan.

2.14 Att sprida erfarenheter av
kommunernas effektivaste atgarder
for att minska klimatpaverkan.

Arsredovisning 2022

Kommentar
och féreningar nu kan bygga ut ett eget eller delagt
bredbandsnét utanfor den egna kommunens omrade.

2022 har praglats av kriget i Ukraina och fragorna om
krisberedskap och civilt forsvar har lyfts ytterligare pa
dagordningen. SKR har arbetat intensivt med
intressebevakning kring uppbyggnaden av det civila
forsvaret, dar bade staten och SKR:s medlemmar har
nyckelroller. SKR har lyft flera konkreta forslag.
Utifran inspel fran medlemmarna har SKR genomfort
moten med sektorsmyndigheter, l1ansstyrelserna och
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB)
och lyft medlemmarnas perspektiv. Det langsiktiga
arbetet med att forbattra kommuners och regioners
arbete for ett robust samhalle ar paborjat och kommer
fortsétta med samma intensitet 2023.

Programberedningen for hallbar omstéallning arbetar
for att starka medlemmarnas arbete inom
klimatomstéllning i enlighet med beslutad
handlingsplan. Under aret har programberedningen
bland annat genomfort tva studieresor och traffat
sakkunniga for att samla erfarenheter. Slutrapporten
fardigstalls under varen 2023.

Forbundet har drivit paverkansarbete for minskad
detaljreglering i EU:s energidirektiv. SKR har
medverkat i Natkapacitetsutredningen, FIMM-
utredningen om innovationskritiska mineraler och
Klimatrattsutredningen, dar vissa forslag underlattar
tillstandsprocesser och gynnar lokal utveckling. SKR
har medverkat till Glokala Sveriges arbete med
Agenda 2030, gemensam modell fér regionernas
klimatredovisning och Kommuninvests arbete med
grona obligationer.

SKR har tagit fram ett antal larande exempel pa viktiga
insatser som stdd och inspiration till andra kommuner
och regioner i arbetet med klimatomstallningen. Under
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2.15 Att synliggora ekonomiska
forutsattningar och myndigheters
motsagelsefulla beslut som
forsvarar kommunernas arbete med
klimatanpassning.

2.16 Att forstarka kommunernas
mojlighet att géra avvagningar
mellan statens manga och
motségelsefulla krav som hindrar
utveckling.

2.17 Att digitaliseringens och
automatiseringens fulla potential
tas tillvara vilket leder till
effektiviseringsvinster och dkad
kvalitét i verksamheterna.

Arsredovisning 2022

Kommentar

aret har stod och verktyg for upphandling kopplat till
klomatet publicerats pa webben. Ett seminarium inom
Agenda 2030 har genomfoérts for kommunala
fastighetsbolag. Ordférande i programberedningen for
héllbar omstallning har deltagit pa forbundets
konferens Métesplats samhallsbyggande.
Programberedningen har ocksa genomfort en digital
konferens for att sprida fakta och inspiration, vilken
samlade ett stort antal politiker och tjansteman fran
hela landet.

Programberedningen for hallbar omstéllning har
patalat att kommunerna behdver konkreta verktyg for
att kunna klimatanpassa pa riktigt i debattartikel i
Altinget i september 2022

SKR har vid flera tillfallen pa olika nivaer tagit upp
problemen nar olika myndigheter driver samma fragor,
ibland med motségelsefull inriktning. SKR dven lyft de
olika budskapen under pandemin.

Digitalisering har under 2022 synliggjorts bade som
risk, i form av cyberattacker, och 16sning pa flera av
vélfardens utmaningar. SKR har under perioden
fortsatt vidareutveckla bade paverkansarbetet och
stodet till kommuners och regioners
verksamhetsutveckling genom digitalisering. Flertalet
gemensamma satsningar med medlemmarna och staten
har bidragit till en positiv utveckling, men ytterligare
steg behdver tas pa alla nivaer bade for att skapa
langsiktigt hallbara forutsattningar och dka hastigheten
i genomforandet.

SKR har pabdrjat ett arbetet for att initiera ett
nationellt omstéallningsprogram for digitalisering i
offentlig sektor, d&r staten och kommunsektorn
tillsammans pekar ut en tydlig riktning och konkreta
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2.18 Att sérskilt folja och 1amna
forslag till utredaren som ska utreda
forsoksverksamhet i kommuner och
regioner.

2.19 Att sarskilt folja utvecklingen
inom skolomradet dar forslag finns
att staten ska ta dver skolval,
dimensionering och utbud.

Arsredovisning 2022

Kommentar
leveranser av sadant som behovs genomgaende i hela

valférden, till exempel e-legitimation, digital post,
bredband/uppkoppling. Som komplement till ett
nationellt omstallningsprogram har ett arbete parallellt
pabdrjats med en kommun- och regiongemensam
agenda och plan fér genomférande av gemensamma
I6sningar, samt en vidareutvecklad forméaga inom SKR
och koncernen for att méta medlemmarnas behov av
rad, stod, vagledning, utveckling och upphandling av
gemensamma digitala l6sningar.

SKR ingar som expert i utredningen
”Forsoksverksamhet i kommuner och regioner ” (dir.
2021:110) och har ett ndra samarbete med
utredningskansliet. SKR bistar med underlag, forslag,
kommun- och regionkontakter och samverkanspartners
inom SKR. Delbetdnkande l&mnades i november.
Delbetankandet har till uppdrag att folja tre exempel pa
samverkan som inte kraver lagstiftningsforslag.
Utredningen konstaterar att kommuner och regioner
driver ett aktivt utvecklingsarbete inom det lagrum
som finns och behovet av forsoksverksamhet ligger i
att fa prova omraden som ligger utanfor gallande
lagstiftning. SKR har tillsammans med kommuner och
regioner tagit fram ett antal forslag som presenterats
for utredningen och som innebér att ge mojlighet till att
ga utanfor lagstiftningen. SKR arbetar aktivt pa att
utredningen ska ge mojlighet till denna typ av
forsoksverksamhet under resterande utredningstid. Se
aven delmal 1.10.

I juni beslutade riksdagen att arbetsmarknadens behov
ska végas in vid planering och dimensionering av vissa
utbildningar pa gymnasial niva enligt “Dimensionering
av gymnasial utbildning for battre
kompetensforsorjning” (prop. 2021/22:159).

SKR har under hosten fortsatt den néra dialogen med
Skolverket om uppdraget att ta fram regionala
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2.20 Att sérskilt folja utvecklingen
och konsekvenserna av de forslag
som l&mnats i utredningen for ”En
effektiv ekonomistyrning i
kommuner och regioner”.

2.21 Kansliet gor en forstudie i
syfte att se 6ver mojligheterna till
en satsning pa utbildning,
erfarenhetsutbyte och
metodutveckling i tillitsbaserat
ledarskap for medlemmarna.

Arsredovisning 2022

Kommentar

planeringsunderlag och andra stéd- och
informationsinsatser med anledning av reformen. De
regionala planeringsunderlagen utgér en vésentlig del
av hur kommunerna kan planera och dimensionerna
utbudet av gymnasial utbildning. SKR har haft manga
kontakter med kommuner och regioner for att fanga
nuléget och fortsatt planering infor reformen. Kansliet
har informerat Utbildningsdepartementet om laget och
utmaningar som lyfts av medlemmarna.

SKR har skickat en skrivelse till Regeringskansliet
géllande behovet att sakerstélla en langsiktig
finansiering av regional arbetsmarknadsstatistik, vilket
i dag saknas och som dr nddvandig i Skolverkets
regionala planeringsunderlag.

SKR har forberett arbete for att tillsammans med
medlemmarna fortydliga och ge exempel pa delar av
forslagen i utredningen ”En effektiv ekonomistyrning i
kommuner och regioner” (SOU 2021:75). Ingen
proposition har annu aviserats och det &r oklart nar
regeringen kommer att ta stallning och vilka forslag
som eventuellt kommer att laggas. SKR foljer
utredningen och har tr&ffat utredaren samt I6pande
diskuterat fragan i ekonomichefsnatverket.

SKR har, med stdd av forskare ,intervjuat kommuner
som ingick i Tillitsdelegationens natverk for att
utveckla tillitsbaserad styrning. Forskningen visar att
tillitsbaserad styrning framst paverkar relationen
mellan mellanniva och verksamhetsniva, att den inte
paverkar den politiska styrningen och att utvecklingen
ar personberoende. SKR har gatt vidare med ytterligare
forskaruppdrag for att fa 6kad forstaelse for
framgangsfaktorer och hur olika styrningslogiker
paverkar det forhallningssatt som efterstravas inom
tillitsbaserad styrning i syfte att kunna stétta
medlemmarna i tillitsbaserat ledarskap.
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Attraktiva arbetsgivare och engagerade medarbetare

Delmal

3.1 Att sarskilt analysera och
fordjupa fragor som ror
kompetensforsorjning utifran
utbildning, rekrytering och
kompetensutnyttjande inom
halso- och sjukvard och
aldreomsorg.

3.2 Att med berdrda parter
fordjupa fragan om validering av
utlandska examen. VVagarna till
valfardsjobb maste bli smidigare,
snabbare och flexibla.

3.3 Att varda och utveckla
sérskilda satsningar som
”yrkesresan” och “heltidsresan”.

Arsredovisning 2022

Kommentar

| arbetet med att sarskilt analysera och fordjupa fragor
som ror kompetensforsorjning utifran utbildning,
rekrytering och kompetensutnyttjande inom halso-och
sjukvard och aldreomsorg har SKR under aret publicerat
flera faktaunderlag, exempelvis ”Vilfardens
kompetensforsorjning” och Personalprognos
2021-2031”. Flera partsarbeten med fackférbunden har
fokus pa analys och fordjupning i syfte att skapa en
gemensam problembild, exempelvis
Kompetenskommissionen inom HOK 22 med
Vardforbundet.

SKR har genomfort insatser for att skapa forutséattningar
for att integrera ukrainska flyktingar pa den svenska
arbetsmarknaden och inom valféarden, daribland
paverkansarbete gallande Migrationsverkets hantering
av arbetstillstand och Tido-avtalets forslag pa
forsorjningskrav for arbetstillstand, vilket paverkar
rekrytering till halso- och sjukvarden negativt.

Vard- och omsorgscollege samt Aldreomsorgslyftet ar
langsiktiga satsningar inom utbildning och
kompetensforsorjning som genom sprakutveckling har
bidragit till fler tillsvidareanstallda pa heltid och
mojliggjort yrkesvéxling till aldreomsorgen. SKR har
publicerat studien “Insatser for att utoka VFU” som ger
medlemmarna stdd att kunna utdka antalet veckor inom
verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

268 kommuner har anslutit sig till Yrkesresan. Den
forsta utbildningen ar lanserad, Yrkesresan barn och
unga, och ytterligare utbildningar ar under framtagande.
Former for samarbete med Socialstyrelsen ar etablerad
pa styr- och ledningsniva och operativ niva.

SKR arbetar med Kommunal i ett langsiktigt projekt for
att heltidsarbete ska bli norm. Statistik visar att allt fler
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stéller om till en heltidsorganisation. En rad aktiviteter
har genomforts, utbildning, workshops, nétverk,
paneldebatter och intervjuer. Andelen heltidsarbetande
inom omsorg om aldre och personer med
funktionsnedséattning har i genomsnitt 6kat med 5,7
procentenheter mellan 2019 — 2021, motsvarande siffra
for kommunens évriga verksamheter ar 1,2
procentenheter. SKR:s forhandlingsdelegationen har
faststallt det nya jamstalldhetsprogrammet i nio punkter,
varav omstallningen till heltidsorganisation &r den i
sarklass viktigaste.

Tillsammans med Kommunal har friskfaktorer
introducerats som utgangspunkt for hallbar
arbetstidsforlaggning.

3.4 Att folja och stodja det En gemensam upphandling av hyrpersonal har forsenats
initiativ regionerna tagit genom  darfor kan resultat inte anses redovisat.

“regioner i samverkan” om en
gemensam upphandling av
hyrpersonal, samt att i dvrigt
utveckla stodet till medlemmarna
for att bryta beroendet av

Fortsatt stod till natverket for regionernas processledare
genom erfarenhetsutbyte, larande och uppféljning samt
halvarsvis sammanstallning av regionernas kostnader for
hyrpersonal. Regionernas gemensamma upphandling av
hyrpersonal har forsenats pa grund av éverklaganden.

hyrpersonal.
Stod till natverket med regionernas processledare genom
erfarenhetsutbyte, larande och uppfoljning enligt plan.
3.5 Att ateruppta satsningen Medlemsdialoger har genomfdrts om
”Sveriges Viktigaste Jobb.” kompetensforsdrjning och Sveriges viktigaste jobb

(SVJ). Ett koncept ar framarbetat inom SVJ som syftar

till att hjalpa medlemmarna attrahera fler att soka sig till @
aldreomsorgen. Faktaunderlag har tagits fram i syfte att
stotta medlemmarna i kompetensforsorjningsarbetet,
daribland annat ”Unga och Vilfardsjobben”.
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Arsredovisning och
koncernredovisning

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2022-01-01 - 2022-12-31.

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Moderfdéreningen

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar en medlems- och arbetsgivarorganisation
for kommuner och regioner.

SKR ska i enlighet med forbundets stadgar verka pa medlemmarnas uppdrag och med
utgangspunkt i den lokala och regionala demokratin ha till huvuduppgift att utveckla
den kommunala sjélvstyrelsen med stort handlingsutrymme och stark medborgerlig
forankring

e vara en aktiv bevakare av medlemmarnas intressen nationellt och
internationellt,

e vara arbetsgivarorganisation,

e frdmja och utveckla samverkan mellan medlemmarna,

e med hog kompetens bidra till utvecklingen av medlemmarnas verksamhet,

e utgora en nationell politisk arena for kommun-och regionpolitik,

e vara en motesplats for medlemmarna.

Av koncernens nettoomsattning hérrér 1 184 mkr till SKR Férening och 748 mkr
harror i huvudsak fran tva av dotterbolagen. Nettoomsattningen, inklusive
koncernintern forséljning, uppgar for Adda till 342 mkr och Slussgarden till 271 mkr.
Aven huvuddelen av rorelseresultatet genereras i dessa tva bolag; Adda stér for 52
mkr och Slussgarden for 86 mkr. | Adda ar det framst Adda Inkdpscentral som
genererar 6verskott. Rorelseresultatet for SKR forening uppgar till -44 mkr.
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Dotterféretag

SKR Féretag AB ar moderbolag for SKR Foretag-koncernen. Bolaget har som
malsattning att forse kommuner och regioner med prisvarda varor och tjanster.
Koncernens olika dotter- och intressebolag verkar inom ett antal for kommunerna och
regionerna nyttiga branscher och verksamhetsomraden. SKR Foretag AB ansvarar for
koncernens 6vergripande strategiska och affarsmassiga utveckling och har som
moderbolag en &garroll gentemot dotter- och intressebolagen. Koncernens
affarsdrivande verksamhet sker i 6vrigt helt i dotter- och intressebolagen.

Equalis AB (ags till 52 procent av SKR Foretag AB) bidrar till patientséker och jamlik
vard genom att stodja sjukvarden i dess arbete for forbattring av diagnostisk kvalitet.
Equalis tillhandahaller program for extern kvalitetssakring, arrangerar anvandarmoten,
arbetar for 6kad standardisering av terminologier samt bedriver aktiviteter som syftar
till harmonisering, utveckling och forbéttring av diagnostiska metoders anvandning,
precision och tolkning inom svensk sjukvard. Bolaget bidrar till SKR:s
medlemserbjudande genom att verka for att undersdkningar som anvéands som
underlag for diagnos och behandling inom halso- och sjukvarden ska ge resultat av
god kvalitet, det vill sdga &r lika, riktiga och jamforbara. Detta &r en grundlaggande
forutsattning for att patienter ska fa ratt diagnos och behandling samt for en jamlik
vard i hela landet.

Slussgarden AB med dotterforetag dger och forvaltar nio fastigheter och tomtratter i
Stockholm och Lidingtd samt bedriver kontorsnéara service pa uppdrag av SKR och
andra hyresgaster. Forutom att vara en del av den langsiktiga finansieringen av SKR:s
verksamhet genom den avkastning bolaget genererar tillhandahaller bolaget
andamalsenliga lokaler och service till SKR med dotterbolag. Pa detta satt mojliggor
bolaget for dvriga koncernbolag att fortsatt verka inom sina karnomraden.

SALAR International AB bedriver a férbundets vagnar internationella
utvecklingsprojekt med syfte att bidra till utveckling av kommunalt och regionalt
sjalvstyre samt lokal och regional demokrati. Sida ar den huvudsakliga
uppdragsgivaren och finansiaren. Bolaget bidrar till SKR:s medlemserbjudande
genom att stérka lokal demokrati och god samhéllsstyrning internationellt, att den
kunskap och erfarenhet som gors internationellt utvecklar och berikar dven pa
hemmaplan samt genom att den lokala och regionala sjalvstyrelsens roll for
demokratin avspeglas dven i Sveriges internationella prioriteringar och
bistandsprojekt.
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Adda AB (4gs till 98 procent av SKR Féretag AB) bedriver verksamhet i form av en
inkopscentral, radgivning och tjanster inom inkop och upphandling samt paketerade
och l&ttillgangliga tjanster och utbildning till HR-funktioner och chefer. Den
samordnade upphandlingsverksamheten bedrivs i dotterbolaget Adda Inképscentral.
Bolaget bidrar till SKR:s medlemserbjudande genom en hallbar och effektiv
forsorjning av varor och tjanster och kompetens till medlemmarnas vélfardsuppdrag.
Detta sker genom relevanta ramavtal for effektiv forsorjning till véalfarden, genom
utbildning och radgivning samt genom hallbarhetsexpertis.

SKR Kapitalférvaltning AB forvaltar den huvudsakliga delen av koncernens monetéra
tillgangar. Portfoljen bestod vid arsskiftet till 44 procent av aktiefonder, till 54 procent
av rantefonder och 2 procent absolutavkastande investeringar. Per den 31 december
2022 uppgick marknadsvardet av tillgangarna till 1 482 mkr.

Intressebolag

KPA AB med dotterbolag arbetar med forsakringar, kapitalférvaltning och
pensionsadministration at kommuner och regioner samt at bolag inom
kommunsektorn. KPA:s malsattning &r att vara det ledande tjanstepensionsbolaget
inom den kommunala sektorn med lagst avgifter, konkurrenskraftig avkastning och
hallbara investeringar. KPA AB ar moderforetag i KPA-koncernen. KPA &gs till 40
procent av SKR Foretag och till 60 procent av Folksam.

SOS Alarm med dotterbolag hanterar larm och koordinerar hjélpresurser vid olyckor,
kriser och storningar. Pa uppdrag av svenska staten ansvarar bolaget for nédnumret
112 och har en central roll i samhéllets krisberedskap. Genom 14 SOS-centraler skoter
SOS Alarm hela Sveriges larmmottagning och atgardsstyrning i samarbete med till
exempel ambulanssjukvard, kommunal raddningstjanst, polis, sjoraddning,
fjallraddning och flygraddning. SOS Alarm &gs till 50 procent av SKR Foretag och till
50 procent av svenska staten.

Inera AB med dotterbolag samordnar, tillhandahaller och utvecklar nationell
samverkansarkitektur, infrastruktur, tjanster och lsningar till kommuner, regioner och
dess bolag. Bolaget skapar forutsattningar for att digitalisera valfardstjanster. Inera
driver for regionernas rakning den gemensamma tjansten 1177 Vardguiden. Inera &gs
till 51 procent av SKR Foretag och till dvriga 49 procent av 310 av Sveriges
Kommuner och Regioner.
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Vasentliga handelser under aret

Aret inleddes under pagéende pandemi och under véren inledde Ryssland
angreppskriget i Ukraina vilket har kravt insatser fran SKR for att stodja och att skapa
goda forutsattningar for medlemmarna. Under hosten har verksamheten i stort atergatt
till ordinarie linjearbete. Forandrade forutsattningar i omvérlden har dock lett till fokus
pa medlemmarnas ekonomi och uppbyggnad av det civila forsvaret.

En ny ordférande tilltradde i augusti 2022. Under hdsten har medlemmarna genomfort
ombudsval infor kongresserna 2023.

Kansliet har inlett ett arbete inom omradet hot och vald/sakerhet for SKR:s medarbete
sarskilt aktualiserad pa grund av det brutala attentat i Visby under Almedalsveckan.

Den 1 januari 2023 gar kommuner och regioner fran ett formansbestamt till
avgiftsbestamt pensionssystem. Pensionsavsattningarna hojs samtidigt som
arbetsgivarna far 6kade majligheter att forutse uppkomna pensionskostnader. 1,2
miljoner medarbetare i valfarden kommer att fa hogre och tryggare pensioner,
samtidigt som kommuners och regioners pensionsskuld pa sikt minskar.

Fran mars 2020 var distansarbete huvudregel, men under varen 2022 har atergang till
kontoret skett i formen av ”Morgondagens arbetsplats”.

Slussgérden AB:s pabyggnation av Overkikaren 30 ar under fardigstallande och
hyresavtal har tecknats med restauratdr. Restaurangen och tillhérande takterrass
oppnar under varen 2023. Under 2021 pabdrjades ombyggnationen av fastigheterna
Sandbacken mindre 38 och Sandbacken mindre 39. Ombyggnadsprojektet
marknadsfors under namnet Sofiahusen och kommer efter fardigstallande att tillfora
omradet nya moderna kontor, butikslokaler och bostader. Under projektets
genomfdrande har delar av de befintliga lokalerna tomstéllts vilket innebér en
vasentlig omsattningsnedgang, i tva av fastighetsbolagen, under projektets
genomforande. Den sista etappen i projektet kommer att fardigstallas under ar 2024.

Slussgarden AB (da SKL Fastigheter och Service AB) ingick den 21 november 2016
avtal med Skanska om forvérv av fastigheten Snackan 8 i centrala Stockholm.
Fastigheten ar tankt att inrymma SKR:s och dotterbolagens verksamheter. Képet
kommer att finansieras av bade egna tillgangar och extern upplaning. Tidplanen for
forvarvet ar fortfarande inte helt faststalld men preliminart tilltrade till aktierna &r
kvartal 1 2026.
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SKL International bytte namn till SALAR International AB den 23 juni 2022.
Bolagets verksamhet har varit starkt praglad av pandemin &ven under forsta halvaret
2022, men under hosten kunde medarbetarna aterga till ett mer normalt arbete med
internationella resor. Rysslands invasion den 24 februari av Ukraina, dar bolaget
bedriver tva projekt, har ocksa paverkat verksamheten. Bolaget har dock kunnat
anpassa sig till de nya forhallandena i landet och arbetet framgangsrikt med
genomforandet. Paverkan av kriget pa lang sikt pa projekten och verksamheten &r
annu oklar. Ryan Knox tilltradde som ny vd for SALAR International den 7 november
2022.

Adda AB:s verksamhet har som en foljd av det forsamrade sékerhetslaget i
naromradet under aret fokuserat &n mer pa beredskap, civilt forsvar och cyberséakerhet.
Adda har under aret fortsatt att erbjuda tjanster inom strategisk forsorjning samt
utveckla nya malgruppsanpassade varor och tjanster som stéttar kunderna i deras
fortsatta formaga att leverera valfardstjanster. For Adda Inkopscentral innebar
Rysslands invasion av Ukraina en omedelbar administrationsokning i och med
efterlevnaden av nya regelverk kopplade till de sanktioner som utfardades mot
framforallt Ryssland, men &dven i att hantera avtalstekniska fragor som en direkt
konsekvens av kriget. Som en féljd av Rysslands invasion har Adda AffarsConcept
satsat extra pa nya tjansteerbjudanden som syftar till att st6tta och vagleda kunderna i
hanteringen av deras leverantorers prishdjningsaviseringar, forsorjningsberedskap och
digitalisering.

Genom ndra samarbete med SKR och akademin har Adda Kompetens utvecklat och
erbjudit flera nya utbildningar och pa uppdrag av SKR drivit tva stora nationella
projekt med fokus pa larande tillsammans med SKR:s medlemmar.

Den webbshop for skyddsmaterial som uppréttades under 2020 for att bidra till att
stddja kommunernas och de kommunfinansierade omsorgsverksamheternas behov av
bristprodukter stdngdes planenligt under 2022. 1 enlighet med leverantérsavtalet kdpte
Adda Inkdpscentral delar av restlagret av skyddshandskar och en fortsatt forséljning
till marknaden har pagatt under aret. | takt med pandemins nedgang har efterfragan pa
skyddsmaterial minskat kraftigt och en justering for vardeminskning av restlagret har
gjorts per bokslutsdagen. En tvist om ansvaret for ett restlager av skyddsforkladen har
I6sts mellan parterna med en forlikning pa 3,3 mkr som kostnadsforts i bolaget.

Equalis AB har under aret fortsatt driva arbetet inom patientnara diagnostik, en gren
av diagnostiken som ar en forutsattning for att Nara vard skall fungera fullt ut. Bolaget
har utvecklat ett 1T-verktyg som under aret testats i tva regioner med syftet att stodja
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Nara vard och att spara tid for sjukvardens medarbetare inom saval primarvard som
laboratoriemedicin. Denna l6sning kommer under 2023 att rullas ut till hela Sverige
och aven utvecklas vidare for fler omraden inom svensk diagnostik. Equalis har ocksa,
inom ramen for nationell kunskapsstyrning, bidragit till att resultat fran extern
kvalitetssakring anvants for att behovsanpassa beslutsgranser i vardforlopp. Ett viktigt
bidrag i framjandet av jamlik vard.

Bolaget har ocksa fortsatt utvecklingen av sina drygt 130 kvalitetssakringsprogram i
egen regi, forvaltningen av NPU-koder samt modernisering av sin IT-miljo. Bolaget
firade sitt 30-ars jubileum under hosten tillsammans med sitt viktiga natverk av
experter som jobbar inom svensk halso- och sjukvard som bidrar med djup kunskap
och omvdrldsbevakning.

KPA Pensions verksamhet har praglats av Rysslands invasion av Ukraina. Bade KPA
Tjanstepensionsforsakring och KPA Tjanstepension star fortsatt finansiellt starka da
bolagens exponering mot Ryssland och ryska tillgangar & mycket begransad. Bolagen
har inget direkt &gande i foretag som &r noterade i Ryssland. D&remot finns en indirekt
exponering via fonder, dar Ryssland utgdr en mindre del.

De kommunala parterna kom i december 2021 éverens om ett nytt pensionsavtal for
kommunsektorn, AKAP-KR. Det nya avtalet borjar galla fran och med januari 2023.
Det har varit stort fokus under aret pa att anpassa I T-system och processer, samt att
informera och utbilda arbetsgivarna i det nya avtalet. | slutet av 2023 foreslas en
fusion att genomfdras mellan KPA Tjanstepension och KPA
Tjanstepensionsforsakring. De fusionerande foretagen ar bagge icke vinstutdelande
tjanstepensionsforetag som drivs under dmsesidiga principer varpa rationaliserings-
och besparingsmgjligheter uppkommer.

SOS Alarm har dven under 2022 upplevt foljdverkningar av pandemin. Bade antalet
samtal och samtalslangden ligger pa en hog niva, vilket har medfort en hég belastning
pa centralerna. Under 2022 blev medelsvarstiden pa 112 25,6 sekunder, vilket ar en
Okning jamfort med i fjol. Regeringen har i budgetpropositionen fér 2023 pekat ut den
storre samtalsmangden samt 6kade svarstider som grund for en permanent 6kning av
anslagen, vilken nu faststalls pa 2022 ars niva. For YouCall, dotterbolaget som pa
uppdrag att SOS Alarm bemannar informationsnumret 113 13, har belastningen
successivt minskat och ar nu tillbaka pa en normal niva. Under forsta delen av aret
slutfordes driftsattningen av det nya medicinska beslutsstodet pa samtliga centraler.
Bolaget har under aret ocksa fortsatt med utvecklingen av sin tekniska plattform,
fortsatt att expandera som leverantor av trygghetslarm, lanserat tjdnsten "Kommunens
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kontrollrum”, etablerat nya omraden for kameratjénster och fortsatt utvecklingen av
”Smart passage” som ger blaljusaktorer tilltrade till fastigheter via digitala nycklar.

For Inera har stort fokus legat pa utvecklingsprogrammet Forsta linjens digitala vard
som avslutades under aret, &ven om bade utveckling och inféranden kommer att
fortsatta under lang tid framover. Programmet har framforallt haft fokus pa utveckling
av 1177 som skapar nytta for bade invanare och vard inom tre fokusomraden;
effektivare sjukvardsradgivning, smartare sjalvservicetjanster och infrastruktur, samt
arkitektur och ramverk. 1177.se hade drygt 17 miljoner besok i manaden under 2022,
och 11 miljoner inloggningar varje manad.

Séker digital kommunikation har lanserats och fran och med i mars 2022 var det
mdjligt att ansluta till tjansten hos Inera. Med Séker digital kommunikation kan
kommuner, regioner och statliga myndigheter utbyta kénslig och sekretessklassad
information digitalt pa ett sakert och smidigt sétt. Bolaget har ocksa jobbat vidare med
utvecklingen av SITHS — autentiseringslésningen for medarbetare inom vard och
omsorg — som bland annat kommer tilladta mer mobila arbetssatt. Inera har ocksa drivit
sitt forandringsprogram dar de tre dvergripande malen har varit 6kad innovationskraft,
stabilare applikationsdrift och 6kad kostnadseffektivitet.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

De for koncernen mest vésentliga riskerna och osakerhetsfaktorerna kan kopplas till
verksamheten i Slussgardenkoncernen.

Koncernens stéllning kan komma att paverkas negativt om marknadsvéardet pa
fastigheterna faller eller om rantorna pa utestaende krediter stiger. Riskerna begransas
genom fastigheternas 6vervarden, enligt externa varderare uppgar fastigheternas
sammanlagda bedomda verkliga varde till 5 348 mkr. Rénterisken hanteras genom att
Slussgarden har tecknat rantederivat med flera olika Ioptider.

For att minimera finansieringsrisken skall Slussgarden strava efter att strukturera
kreditportfoljen pa ett sadant satt att forfall fordelas over ett flertal ar med en
genomsnittlig kreditbindning i enlighet med finanspolicyn. Slussgarden efterstravar att
sprida motpartsrisken for den externa upplaningen genom att fordela risken pa olika
banker och kreditinstitut.

SKR Kapitalforvaltning placerar maximalt 70 procent av kapitalet i aktier och
absolutavkastande investeringar, medan resten placeras i rantefonder. Genom en
begrénsad exponering mot aktiemarknaden kan darmed forlusten begransas vid ett
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kraftigt borsfall. Kreditrisken, det vill saga risken for att lantagaren inte fullgor sina
forpliktelser till foljd av insolvens eller konkurs, begrénsas genom att i huvudsak
placera i rantebédrande instrument med hdg kreditrating (“investment grade™).

SKR Pensionsstiftelse &r en gemensam pensionsstiftelse for SKR och l&nsvisa
kommun- och regionférbund. SKR tryggar som arbetsgivare sina pensionsutfastelser
genom forfogande dver sin egen pensionsfond i stiftelsen. SKR Pensionsstiftelse
placerar maximalt 70 procent av kapitalet i aktier och absolutavkastande investeringar
och dvrig andel i rdntefonder. Genom att begrénsa exponeringen mot aktiemarknaden
minskar risken for forlust vid borsfall och kreditrisken begransas genom placeringar i
huvudsak réntebédrande instrument med hdg kreditrating. Denna placeringspolicy
bidrar &ven till minskad risk for en konsolideringsgrad dér vardet pa SKR:s andel i
stiftelsen understiger SKR:s pensionsskuld.

Forvantad framtida utveckling

Trots en vikande konjunktur och avvaktande transaktionsmarknad, sa upplever SKR
en fortsatt stark hyresmarknad med fa vakanser och kande marknadshyror.
Koncernens fastigheter ligger i attraktiva innerstadslagen i Stockholm varfor vi under
de kommande aren forvantar oss en fortsatt god efterfrdgan med stabila hyresnivaer.
En langdragen lagkonjunktur skulle dock pa sikt kunna paverka hyresnivaerna om
vakansgraden okar och efterfragan i centrala delar av Stockholm gar ned.

Under aren 2023 till 2024 kommer ett antal storre investeringsprojekt att fortga i ett
antal av fastighetsbolagen. Strategiska vakanser i projektfastigheterna innebar en
kortsiktig nedgang i bolagens resultat men i takt med att entreprenaderna fardigstalls
kommer driftnetton och resultat att 6ka da tillkommande uthyrningsbar yta innebar att
nya kassafloden genereras. Tidplanen for forvérvet av Sndackan 8 ar fortfarande inte
helt faststalld men preliminart tilltrade till aktierna &r planerat till kvartal 1 2026.

Det forandrade sakerhetslaget i naromradet, paverkat av invasionen av Ukraina men
aven till exempel Sveriges Nato-ansokan, kommer att fortsétta paverka verksamheten
aven under kommande ar. Det ar synligt bland annat i de tva projekt som SALAR
International bedriver i Ukraina och i den okade efterfragan Adda ser inom strategiska
forsorjningsfragor, saval av kompetens som av varor och tjanster.

Koncernens borsexponerade tillgangar aterfinns inom SKR Kapitalférvaltning. Per
den 16 februari 2023 hade den totala portféljens marknadsvarde 6kat med 4,4 procent
eller ca 65 mkr sedan arsskiftet. Under ar 2023 forvantas Sveriges BNP sjunka och
svensk ekonomi &r pa vag in i en lagkonjunktur. Att forutspa nar fond- och aktiekurser
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vander upp mer varaktigt, rantan stabiliseras samt energipriser och valutakurser
véander ner dr en utmaning for alla som lamnar prognoser. Innan inflationen
stabiliseras, vilket ser ut att dr6ja, kommer Riksbanken inte vilja sdnka styrrantan och
hur lange det drojer rader det fortsatt delad uppfattning om. Rantenivaer som kvarstar
pa aktuell niva eller hojs ytterligare forsta halvaret 2023 och sanks tidigast 2024 &r vad
flest prognoser indikerar i dagslaget.

Borsen brukar ligga 2 till 3 kvartal fére konjunkturen och kurserna vénder ofta upp i
god tid innan foretagsvinsterna. Borsen &r just nu svar att spa och vintern forvantas bli
skakig medan marknaden soker nytt jamviktslage och kurserna paverkas starkt av
radande nulage. Andra halvaret 2023 bor bli battre nar inflationen stabiliseras och
borjar sjunka och marknadsrantorna likasa langsamt sjunker. Allt detta forutsétter
dock att inte den ryska invasionen av Ukraina urartar och sprider sig ytterligare. Da
kan bade real och finansiell utveckling bli betydligt varre.

Finansiella instrument

Slussgarden har ranteswappar for rantesékring av delar av lanen i moderbolaget och
fastighetsbolagen.

Overskottslikviditet i SKR som harrér fran externfinansierade projekt ar placerade pa
bankkonto. Av SKR:s egna medel ar 173 mkr placerade i rantefonder med lag risk.

| SKR Kapitalforvaltning AB utgors tillatna tillgangsslag av rantebarande
vérdepapper, réntefonder, aktiefonder och absolutavkastande fonder. Bolagets
réntebdrande vérdepapper ska vara denominerade i svenska kronor. Innehav i utlandsk
valuta inom ramen for en rantefond, ska kurssakras till svenska kronor. Innehav i
utldndska aktiefonder valutasékras normalt inte.

Personal

SKR:s har fyra framgangsfaktorer som ska kanneteckna verksamheten; proaktiva,
trovardiga, uthalliga och kommunikativa. Férutom lagar och kollektivavtal, &r det
personal- och I6nepolitiken som styr arbetet med 16n, 16neséttning och andra
personalfragor. Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs inom ramen for ett
samverkansavtal och ordinarie uppféljningssystem. Arbetsmiljérond och
pulsundersokningar ar underlag for utveckling av arbetsmiljon. Fran mars 2020 var
distansarbete huvudregel, men under varen 2022 har atergang till kontoret skett inom
ramen for "Morgondagens arbetsplats”. Ett arbete inom omradet hot och vald/sakerhet
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for SKR:s medarbete har sarskilt aktualiserats pa grund det ett brutalt attentat i Vishy
under Almedalsveckan.

SKR har skrivit under den europeiska deklarationen for jamstélldhet mellan kvinnor
och man (CEMR-deklarationen). Varje ar genomfors en lonekartlaggning i syfte att
sékerstalla att organisationen fortsatt har jamstallda I6ner. Lénekartlaggningen som
genomfdrdes 2022 visar att SKR har jamstallda I6ner. Atagandet galler hela
SKR-koncernen.

SKR som arbetsgivare arbetar tillsammans med fackliga representanter med ett
forebyggande och framjande arbete for att motverka alla former av diskriminering.
Arbetsmiljon inom forbundet ska vara fri fran trakasserier och diskriminering och det
finns val kanda rutiner detta. Arbetet med aktiva atgarder fortloper.

2022 hade SKR 487 medelantalet anstéllda, 32 procent mén och 68 procent kvinnor.
Personalomséttningen var 9,7 procent varav en fjardedel ar pensionsavgangar. Antalet
sjukdagar per anstélld i snitt har varit 6,78.

Milj6

Som ett tjansteforetag ar manga av de miljomassiga hansynstaganden som gors
kopplade till SKR:s kontor, kdp av varor och tjénster samt de resor forbundet
genomfor.

SKR och hyresvérden Slussgarden AB tecknade fran 1 januari 2022 ett nytt
serviceavtal vilken innebér att all forbrukningen &r rorlig och att veckovis
behovsinventering gors vad géller inkop av exempelvis frukt, mjolk, mat och
hygienmaterial for att kunna minska svinn.

For att minimera forbundets miljopaverkan fran resor ska alltid alternativet
distansmote dvervagas. Under 2022 har farre resor gjorts an aren innan
coronapandemin. Inte minst har flygresandet i forbundets tjanst minskat. Dessutom
har en majoritet av SKR:s externa evenemang hallits digitalt vilket inneburit att fler
personer tagit del av vart innehall samtidigt som att resandet minskat fran aren innan
coronapandemin.

Hallbarhetsredovisning

SKR upprattar en hallbarhetsrapport i enlighet med 6 kap 11 § arsredovisningslagen,
se sidorna 81ff. Hallbarhetsrapporten har dverlamnats till revisorn i samband med
granskningen av arsredovisningen.
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Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat

Koncernen (tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Totala intékter 1670185 1619961 1561194 1704974 1853758
Rorelseresultat 126 009 106 863 196 624 56 181 89 756
Resultat e. finansiella poster 183 863 225095 210760 85411 120 168
Balansomslutning 3952020 3859876 3705067 3608680 3651652
Soliditet? 68 % 65 % 63 % 60 % 57 %
Avkastning pa eget kapital® 59 % 75% 8,1% 28% 4,5 %
Avkastning pa totalt kapital® 5,3% 6,2 % 6,0 % 2,6 % 3,6 %
Medelantal anstéllda 753 715 714 761 738
Moderféreningen (tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Totala intékter 1184098 1216963 1176814 1282272 1327498
Nettoomsattning 102 585 89 065 85 659 129 964 120 662
Rorelseresultat -43 864 -298 11275 -40 827 -38 726
Resultat e. finansiella poster 17 394 19 307 28 791 -23970 -21 836
Balansomslutning 1774683 1777327 1802534 1934083 1892902
Soliditet? 56 % 55 % 53 % 48 % 50 %
Avkastning pa eget kapital® 1,8% 2,0 % 3,1% -2,6 % -23%
Avkastning pa totalt kapital® 1,6 % 1,1% 15% -1,3% -1,2%
Medelantal anstéllda 487 467 469 493 497

1 Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.

2 Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

3 (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + réntekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

Forslag till vinstdeposition
Till Sveriges Kommuner och Regioners forfogande star (belopp i

tkr)

Balanserade vinstmedel 918 296 428
Arets resultat 17 393 095
Summa 935 689 523

Styrelsens foreslar att
i ny rékning balanseras 935 689 523
Summa 935 689 523

Vad betraffar moderféreningens och koncernens resultat och stéllning i dvrigt
hénvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar, rapporter 6ver eget kapital,
kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej
annat anges.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i tkr
Not 2022 2021
Rdrelsens intékter
Férbundsavgift 530 974 521 646
Bidrag 5 519 161 579 432
Nettoomsattning 6 587 922 491 277
Ovriga rorelseintakter 32128 27 606

1670185 1619961

Rorelsens kostnader

Ravaror och férndenheter -13 695 -9 107
Handelsvaror -66 971 -53 587
Ovriga externa kostnader 8,9 -661 366 -718 604
Personalkostnader 10 -764 397 -678 086
Avskrivningar 17-22 -65 402 -62 211
Resultat fran andelar i intresseféretag 12 27 655 8 497
Rorelseresultat 126 009 106 863
Resultat fran finansiella poster

Resultat frén ovriga vardepapper 13 79 376 119 186
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 14 843 6716
Réntekostnader och liknande resultatposter 15 -22 365 -7 670
Resultat efter finansiella poster 183 863 225 095
Skatt pa arets resultat 16 -30 591 -43 521
ARETS RESULTAT 153272 181574
- Varav moderforeningens andel 151 910 180 889
- Varav minoritetens aktiedgare 1362 685
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Koncernens balansrékning
Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Programvaror

Licenser

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier och installationer
Pagaende nyanlaggningar m.m.

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fodringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och uppsluppna
intékter

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Arsredovisning 2022

Not

17
18
19

20
22
23

25
26
28

29

35

2022-12-31 2021-12-31
15 067 13 227
635 413

75 267

15777 13 907
932 849 934 347
176 053 152 588
200 706 77481

1 309 608 1164 416
398 884 381272
1610 069 1556 694
0 2544

753 487
2009 706 1940 995
3335091 3119318
10 753 25059

10 753 25059
116 558 93 088
31963 30713
90 779 38 522
55231 117 199
294 531 279 522
55 52 491

55 52491

311 589 383 486
616 928 740 558
3952 020 3859 876



Koncernens balansrékning
Belopp i tkr

Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat 2 659 330 2507 419

Eget kapital hanforligt till moderféreningen 2 659 330 2507 419

Minoritetsintresse 11 456 10 281

Summa eget kapital 2670786 2517 700

Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande 27 12 945 16 042

forpliktelser

Uppskjutna skatteskulder 28 65 327 64 382

78 272 80 424

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 474 929 346 808

Ovriga langfristiga skulder 30 1349 1248
476 278 348 056

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 104 633 243 254

Leverantorsskulder 136 779 216 589

Aktuella skatteskulder 10 333 5149

Ovriga kortfristiga skulder 36 252 18073

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 438 687 430 631
726 684 913 696

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3952 020 3859 876
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Koncernens rapport 6ver férandring eget kapital

Ingdende balans per 1 januari 2021
Arets resultat

Justering minoritetsintresse

Utgaende balans per 31 december 2021

Ingdende balans per 1 januari 20212
Avrets resultat

Justering minoritetsintresse

Utgaende balans per 31 december 2022

Arsredovisning 2022

Annat eget
kapital
inklusive
arets resultat

2326 531

180 888
0

2507 419

Annat eget
kapital
inklusive
arets resultat

2507 419
151910
0

2 659 330

37

Summa eget
hanforligt
till moder-
féreningens
aktiedgare

2326 531
180 888
0

2507 419

Summa eget
hanforligt
till moder-
foreningens
aktiedgare

2507 419
151910
0

2 659 330

Minoritets-
intresse

9599
685

-3

10 281

Minoritets-
intresse

10 281
1362
-186
11 457

Summa
eget kapital
2336 130
181573

-3

2517 700

Summa
eget kapital
2517 700
153 272
-186
2670786



Koncernens kassaflédesanalys
Belopp i tkr

Den Iopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhéllen ranta

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av langfristiga vardepapper

Erhallen utdelning intressebolag

Awvyttring av intresseforetagsandelar

Lamnat aktiedgartillskott

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring langfristiga vardepapper
Forandring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld

Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid arets slut

varav kortfristiga placeringar
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Not

34

35

17
20-23
26

25
25

26

2022 2021
126 009 106 863
56 525 87 434
182 534 194 297
8611 5926
-10 706 -7 308
-23 168 -53 996
157 271 138 919
1543 -43 599
-13 759 105 867
-53 666 -19 201
91 389 181 986
-8 146 -1534
-213 625 -173 069
-262 423 -280 105
0 13650

43 0

10 000 0
197 375

268 998 255 445
-266 1450
-205 222 -183 788
-245729 -374 940
235228 354 535
-10501 -20 405
-124 334 -22 208
435 977 458 184
311 644 435977
55 52 491



Moderforeningens resultatrakning

Belopp i tkr

Rdrelsens intékter
Férbundsavgift
Bidrag
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Awvskrivningar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran 6vriga vardepapper

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat
ARETS RESULTAT

Arsredovisning 2022
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Not

6,7

78,9
10
18,21,22

11
13
14,15
14,15

16

2022 2021
530 974 521 646
519 161 579 432
102 585 89 065

31378 26 820
1184098 1216963
-701 278 -759 846
-522 523 -454 415
-4 161 -3 000
-43 864 -298
0 20 000

844 0
3538 -379
-11 622 -16
-51 104 19 307
68 498 0
17 394 19 307

0 0

17 394 19 307



Moderforeningens balansrakning

Belopp i tkr
Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar 17,18 635 413
635 413
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 21 0 65
Inventarier och installationer 22 9888 8797
9888 8 862
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 24 1247190 1200 693
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26 173 042 181 767
1420 232 1382 460
Summa anlaggningstillgangar 1430 755 1391735
Omesattningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 0 2 140
0 2140
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 56 030 34 338
Fodringar hos koncernforetag 57 100 34334
Skattefordringar 11 036 17 103
Ovriga fordringar 51 564 10 331
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 29 18 999 80 967
194 729 177073
Kassa och bank 149 199 206 379
Summa omséttningstillgangar 343928 385592
SUMMA TILLGANGAR 1774683 1777 327

Arsredovisning 2022 40



Moderforeningens balansrakning
Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Fritt eget kapital
Eget kapital

Fria reserver

Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar
Avséttningar for pensioner m.m.
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Kortfristiga skulder till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arsredovisning 2022

41

Not

27

31

2022-12-31 2021-12-31
50 958 50 958
918 296 898 989
17 394 19 307
986 648 969 254
5727 4742
5727 4742

108 941 150 214
320 835 289 193
18 183 13 852
334 349 350 072
782 308 803 331
1774 683 1777327



Moderfdreningens rapport 6ver férandring eget kapital

Ingdende balans per 1 januari 2021
Disposition av foregaende ars resultat
Avrets resultat

Utgdende balans per 31 december 2021

Ingdende balans per 1 januari 2022
Disposition av foregaende ars resultat
Avrets resultat

Utgaende balans per 31 december 2022

Arsredovisning 2022

Eget
kapital
50 958

50 958

Eget

kapital
50 958

50 958

42

Balanserad
vinst

870 198

28 791

898 989

Balanserad
vinst

898 989

19 307

918 296

Arets
resultat
28 791
-28 791
19 307
19 307

Arets
resultat
19 307
-19 307
17 394
17 394

Summa eget
kapital

949 947

0

19 307

969 254

Summa eget
kapital

969 254

0

17 394

986 648



Moderforeningens kassaflodesanalys
Belopp i tkr

Den lépande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Erhallen ranta

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella och materiella
qnlaggningstillgéngar

Okning(-)/minskningar(+) av langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Erhéllen utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Arsredovisning 2022 43

Not 2022 2021
-43 864 -298

34 5146 2349
2292 4

-806 -16

6 067 -8 923

-31 165 -6 884

2 140 -2 140

-1724 102 929

-21023  -43862

-51772 50 043

22 -5 408 -6 933
0 800

-5 408 -6 133

0 20 000

0 20000

-57 180 63 910

206 379 142 469

149199 206 379



Noter

Not 1 allman information

Sveriges Kommuner och Regioner, med organisationsnummer 222000-0315, &r en
ideell forening registrerad i Sverige med sate i Stockholm.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) dr en sammanslutning for kommuner och
regioner i Sverige vars verksamhet bygger pa den lokala och regionala demokratin.
Forbundet ar en arbetsgivar- och medlemsorganisation.

Samtliga kommuner och regioner & medlemmar. Forbundet &r en ideell férening och
verksamheten leds av en styrelse utsedd av kongressen. Till stéd finns en
kansliorganisation.

SKR foretrader medlemmarnas intressen och ska med utgangspunkt i den lokala och
regionala demokratin stddja dem i utvecklingen av valfardstjanster. Forbundet har till
huvuduppgift att utveckla den kommunala sjélvstyrelsen med stort handlingsutrymme
och stark medborgerlig forankring. Insatser for att stodja medlemmarna sker
framforallt genom intressebevakning, verksamhetsutveckling samt radgivning och
service.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Foreningen tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 ~Arsredovisning och koncernredovisning” ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforeningen SKR och de foretag over vilka
moderforeningen direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterforetag).
Bestammande inflytande innebar en rétt att utforma ett annat foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen av om
ett bestdmmande inflytande foreligger, ska hénsyn tas till innehav av finansiella
instrument som ar potentiellt rostberattigade och som utan drojsmal kan utnyttjas eller
konverteras till rostberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om
foretaget genom agent har mojlighet att styra verksamheten. Bestdimmande inflytande
foreligger i normalfallet dd moderféreningen direkt eller indirekt innehar aktier som
representerar mer &n 50 procent av rosterna.

Arsredovisning 2022 44



Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med
tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt da moderféreningen inte langre har
ett bestdammande inflytande dver dotterforetaget. Se avsnitt Rdérelseforvéarv” nedan
for redovisning av férvarv och avyttring av dotterforetag.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag verensstimmer med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt
orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital &r hanforligt till moderféreningens
agare och minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i
koncernbalansrakningen och i direkt anslutning till posten Arets resultat i
koncernresultatrdkningen. Om koncernmaéssigt eget kapital avseende dotterforetaget ar
negativt, redovisas minoritetsintresset i dotterféretaget som en fordran pa minoriteten,
en negativ post inom eget kapital, endast om minoriteten har en bindande forpliktelse
att tacka kapitalunderskottet och har formaga att fullgora forpliktelsen.

Roérelseforvarv
Rarelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kdpeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten,
vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per forvérvstidpunkten for
erlagda tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder samt emitterade eget kapital-
instrument och utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet. Exempel pa
utgifter ar transaktionskostnader. | kopeskillingen ingar villkorad képeskilling,
forutsatt att det vid forvarvstidpunkten ar sannolikt att kopeskillingen kommer att
justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Anskaffningsvardet for den forvarvade enheten justeras pa balansdagen och nér den
slutliga kopeskillingen faststalls, dock ej senare an ett ar efter forvarvstidpunkten.

De identifierbara forvérvade tillgadngarna och évertagna skulderna redovisas till
verkligt varde per forvarvstidpunkten med féljande undantag:

o pensionsforpliktelser faststalls enligt K3 kapitel 28 ”Ersattningar till anstéllda”,
o uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststélls enligt K3
kapitel 29 ”Inkomstskatter”,
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o skulder fOr aktierelaterade ersattningar faststélls enligt K3 kapital 26
”Aktierelaterade erséttningar”,

e immateriella tillgdngar utan aktiv marknad, samt

o ansvarsforbindelser vilka varderas enligt K3 kapitel 21 ”Avsattningar,
ansvarsforbindelser och eventualtillgangar”.

En avséttning som avser utgifter for omstrukturering av den foérvarvade enhetens
verksamhet ingar i forvarvsanalysen endast i den utstrackning som den forvéarvade
enheten redan fore forvarvstidpunkten uppfyller villkoren for att fa redovisa en
avséttning.

Vardering av minoritetens andel av tillgangar och skulder vid
forvarvstidpunkten

Vid forvarv av farre &n samtliga andelar av den forvarvade enheten laggs vérdet av
minoritetens andel till anskaffningsvérdet. Minoritetens andel av den forvérvade
enhetens tillgangar och skulder, inklusive goodwill eller negativ goodwill varderas till
verkligt varde.

Goodwill och negativ goodwill

Vid rorelseforvarv dar summan av képeskillingen, verkligt véarde pa minoritetens
andelar och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav éverstiger
verkligt vérde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvéarvade nettotillgangar
redovisas skillnaden som goodwill i koncernbalansrakningen. Om skillnaden &r
negativ, ska vardet pa identifierbara tillgangar och skulder omprévas. Negativ
goodwill som motsvarar forvantade framtida forluster intaktsfors i takt med att
forlusterna uppkommer. Negativ goodwill som motsvarar verkligt véarde pa icke
monetara tillgangar upploses i resultatrakningen under tillgangarnas kvarvarande
végda genomsnittliga nyttjandeperiod. Den del av negativ goodwill som dverstiger de
identifierbara icke-monetdra tillgangarnas verkliga varde redovisas direkt i
resultatrakningen. Se &ven avsnitt Goodwill nedan.

Forandringar i innehavet

Forvarv eller avyttring av andelar i foretag som ar dotterforetag saval fore som efter
forandringen anses vara en transaktion mellan &gare och effekten av transaktionen
redovisas direkt i eget kapital.

Forvarvas ytterligare andelar i ett féretag som inte r dotterforetag sa att bestammande
inflytande uppkommer, anses de ursprungliga andelarna i koncernredovisningen
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avyttrade. Den vinst eller férlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och
koncernmassigt redovisat vérde, redovisas i koncernresultatrékningen.

Né&r moderféreningen forlorar bestimmande inflytande Over ett dotterféretag, anses
samtliga andelar avyttrade och den vinst eller forlust som uppstar vid avyttringen
redovisas i koncernresultatrakningen. Finns andelar kvar efter avyttringen, redovisas
de enligt kapitel 11 ”Finansiella instrument” varderade utifran anskaffningsvardet.

Goodwill

Goodwill utgdr skillnaden mellan anskaffningsvérdet och koncernens andel av det
verkliga vardet pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar och skulder pa
forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och
efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvérde efter avdrag
for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av éver den
forvantade nyttjandeperioden vilken uppgar till mellan 5 ar.

Per varje balansdag gor foretaget en bedémning om det finns nagon indikation pa att
vardet av goodwill &r lagre an det redovisade vardet. Finns det en sadan indikation
beraknar foretaget atervinningsvardet for goodwill och upprattar en
nedskrivningsprévning.

Vid prévning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de kassagenererande
enheter som forvantas bli gynnade av forvarvet. Om atervinningsvardet for en
kassagenererande enhet faststélls till ett I&gre véarde &n det redovisade vérdet, fordelas
nedskrivningsbeloppet, forst minskas det redovisade vérdet for goodwill som hanforts
till den kassagenererande enheten och sedan minskas det redovisade vérdet pa 6vriga
tillgangar i proportion till det redovisade vardet for varje tillgang i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill aterfors i en senare period endast om
nedskrivningen foranleddes av en sarskild extern omstandighet av ovanlig karaktér
som inte forvantas upprepas och senare handelser har intraffat som upphéver
verkningarna av denna omstandighet.

Andelar i intresseftretag

Ett intresseforetag ar ett foretag dér koncernen utdvar ett betydande men inte
bestdmmande inflytande, normalt omfattar det foretag dar koncernen innehar 20 till 50
procent av rosterna. Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Inera AB redovisas som ett intresseftretag trots att 4garandelen 6verstiger 50 procent,
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vilket beror pa att dvriga &gare, enligt avtal, tillsammans har ett bestimmande
inflytande Gver bolaget.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett
intresseforetaget inledningsvis till tillgangens anskaffningsvérde. Det redovisade
vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets
resultat efter forvarvstidpunkten. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget minskar
investeringens redovisade vérde. Det redovisade vérdet justeras aven for att aterspegla
andra forandringar intresseforetagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller Gverstiger det
redovisade vardet pa andelarna i intresseféretaget, minskas det redovisade vardet tills
det redovisade vérdet ar noll. Ytterligare forluster redovisas som avséttning endast till
den del &garforetaget har en legal forpliktelse eller informell forpliktelse att tacka
forlusterna eller om agarforetaget gjort utbetalningar for intresseféretagets rakning.
Redovisar intresseforetaget kommande rakenskapsar vinst ska agarforetaget redovisa
sin andel av vinster forst nér dessa dverstiger andelen av de forluster som inte har
redovisats av agarforetaget.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas som "Resultat fran andelar i
intressefdretag och joint ventures" i koncernens resultatrakning.

Forandringar i innehavet

Forvarvas ytterligare andelar i ett foretag som saval fore som efter forvarvet ar
intressefdretag, varderas de andelar som dgdes fore forvarvet inte om. Avyttras
andelar i ett intresseforetag sa att betydande inflytande inte langre foreligger, anses
samtliga andelar som avyttrade och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrakningen. Finns andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt
kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet.

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer
att erhallas, med avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

For information om koncernens intéktsfordelning per verksamhetsomrade hanvisas till
not 6 nedan.
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Varuforsaljning
Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och dganderatten har
overforts till kunden, varmed samtliga villkor nedan &r uppfyllda:

o Foretaget har overfort de vasentliga risker och fordelar som ar forknippade med
varornas dgande,

o fOretaget inte langre har nagot sadant engagemang i den I6pande férvaltningen
som vanligtvis forknippas med agande och utovar inte heller utévar nagon reell
kontroll dver de salda varorna,

e inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

o det ekonomiska férdelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer
att tillfalla foretaget,

e de utgifter som uppkommit eller som forvéantas uppkomma till féljd av
transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsaljning av tjanster
Intakter fran forséljning av tjanster pa lopande rakning redovisas som intakt i den
period arbetet utfors och material levereras eller forbrukas.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Ranteintékter redovisas fordelat over 16ptiden med tillampning av
effektivrdntemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla
framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade
vérdet av fordran.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1, vilket innebér att endast
det inflode av ekonomiska fordelar som en forening erhallit eller kommer att erhalla
for egen rakning far redovisas som intakt. Bidrag som endast vidareférmedlas
redovisas dver balansrakningen.

Inkomster fran offentliga bidrag som &r forenade med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nér prestationen utférs och de ekonomiska fordelar som ar
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget och inkomsten
kan beraknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har vérderats till det verkliga vardet av
den tillgang som foretaget fatt eller beraknas fa.

Arsredovisning 2022 49



Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar
som forknippas med dgandet av en tillgang i allt vasentligt éverfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Leasetagare

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjért ver
leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens
ekonomiska nytta over tiden.

Leasegivare

Leasingintakter vid operationella leasingavtal intaktsfors linjart dver leasingperioden,
savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar hur de ekonomiska fordelar
som hanfors till objektet minskar 6ver tiden.

Utlandsk valuta
Koncernens redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK).

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens
kurs. Icke-monetéra poster, som vérderas till historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk
valuta, rdknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller som
finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro m.m.
samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra
ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller
formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.
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Formansbestamda planer

For formansbestamda pensionsforpliktelser har foretaget en forpliktelse att lamna
Overenskomna ersattningar till nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bar i allt
vasentligt risken att ersattningarna kommer att kosta mer &n forvantat (aktuariell risk),
dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran forvantningarna
(investeringsrisk)

SKR:s formansbestamda pensionsforpliktelser ar tryggade genom SKR
Pensionsstiftelse. En avsattning redovisas endast om stiftelsens férmdgenhet véarderad
till marknadsvérde understiger forpliktelsen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt
resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats
for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och
kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld
berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskijuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vérdet pa
tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som
anvands vid berékning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den
sa kallade balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip
alla skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver
redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och
reduceras till den del det inte langre &r sannolikt att tillradckliga skattepliktiga resultat
kommer att finnas tillgadngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Vérderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvéantar
sig att atervinna det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det
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redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrakningen,
utom nér skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. |
sadana fall ska aven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvarv

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart dver tillgadngens uppskattade nyttjandeperiod, vilken
uppskattas till 3-5 ar. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas
om det finns en indikation pa att dessa har férandrats jamfort med uppskattningen vid
foregaende balansdag. Effekten av eventuella andringar i uppskattningar och
bedomningar redovisas framatriktat. Avskrivning paborjas nar tillgangen kan
anvandas.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar kostnadsfors sa att
tillgangens anskaffningsvarde skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppkommer nér
en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan
vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrakningen som en 6vrig
rorelseintékt eller vrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som &r direkt hanforliga till
forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att anvandas. Tillkommande utgifter
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inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med posten kommer att
tillfalla foretaget och att anskaffningsvardet for densamma kan métas pa ett
tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt
tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande
komponenter bedoms vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens
anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beréknat restvérde vid nyttjandeperiodens
slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats
upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess
nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas ar den materiella anlaggningstillgangen kan tas
i bruk.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingskostnader 20-33 %
Programvaror 20 %
Goodwill 20 %
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 1,5-3%
Inventarier och installationer 20-33 %

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns
indikationer pa att forvantad forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med
uppskattningen vid foregaende balansdag. Da foretaget dndrar bedémning av
nyttjandeperioder, omproévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inte ndgra framtida
ekonomiska fordelar véantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen
eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden
mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som
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uppkommer nér en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrékningen redovisas i resultatrdkningen som en 6vrig rorelseintékt eller dvrig
rorelsekostnad.

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar
Vid varje balansdag analyserar bolagen i koncernen de redovisade vérdena for
materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar for att faststalla om det
finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa &r fallet,
berdknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vérdet av en eventuell
nedskrivning. Dar det inte & mojligt att berakna atervinningsvardet for en enskild
tillgang, beréknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forséljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader &r det pris som foretaget beraknar kunna erhalla vid en
forsaljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av
att transaktionen genomfors, med avdrag for sadana kostnader som &r direkt hanforliga
till forséaljningen. Vid berékning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida
kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker som forknippas med
tillgangen. For att berakna de framtida kassaflodena har foretaget anvant budget och
prognoser for de kommande tio aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett
lagre varde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vérdet pa tillgangen (eller
den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En nedskrivning
kostnadsfors omedelbart i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte
langre &r motiverad. Om sa ar fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en
nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade
varde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte éverskrida det
redovisade varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen
(den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.
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Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar foretaget
blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgadng bokas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen upphor,
regleras eller nér foretaget forlorar kontrollen dver den. En finansiell skuld, eller del
av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgors eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omséattningstillgangar och kortfristiga
skulder till anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder
vérderas vid det forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde.

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omséattningstillgangar
enligt 1&gsta vardets princip, dvs. det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominellt
belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta
redovisningstillféllet till anskaffningsvarde.

Derivatinstrument

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvardet enligt 11 kapitlet
BFNAR 2012:1. Anskaffningsvardet bestams utifran transaktionspriset inklusive
direkta transaktionskostnader. Finansiella tillgangar och skulder tas upp i
balansrékningen nér bolaget blir bundet till instrumentets avtalsmassiga villkor.
Derivatinstrument varderas enligt grundregeln till lagsta vardets princip efter det forsta
redovisningstillfallet savida sékringsredovisning inte tillampas.

Fastighetsverksamheten finansierar en del av genomforda investeringar med lan. For
att reducera osékerheten betraffande den framtida rantekostnaden fér moderbolaget
Slussgarden AB och fastighetskoncernens upplaning till rorlig ranta sékras dessa
réanterisker genom ranteswappar och réntetak (cap). Dessa sékringar uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning vilket innebar att resultatpaverkan av dessa
sékringar redovisas i resultatet i samband med att de realiseras.

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag utvérderar féretaget om det finns indikationer pa att en eller flera
finansiella anlaggningstillgangar minskat i varde.
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Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvérdet pa
balansdagen. Anskaffningsvardet berédknas genom tillampning av forst- in-forst-ut-
metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvarde &r forsaljningsvardet efter avdrag for
beréknade kostnader som direkt kan hénforas till forsaljningstransaktionen. |
anskaffningsvardet ingar utgifter for inkop, tillverkning samt andra utgifter for att
bringa varorna till deras aktuella plats och skick. I anskaffningsvardet for en
egentillverkad tillgang ingar, utéver sddana kostnader som direkt kan hanforas till
produktionen av tillgangen, en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas
till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att
klassificeras som likvida medel far 16ptiden inte dverskrida tre manader fran
tidpunkten for forvarvet.

Avsattningar

Avséttningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell)
som en foljd av en intraffad handelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta
uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter férknippade med
forpliktelsen. Nar en avséttning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvérdet
av dessa utbetalningar.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser och
vars forekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera osdkra framtida
héndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller en
befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som
skuld eller avséttning eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer
att krdvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berédknas med
tillracklig tillforlitlighet. Eventualforpliktelser framgar av not.
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel under
rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetalningar.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéallor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor
till osékerhet i uppskattningar per balansdagen, som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nésta
rakenskapsar.

Vérdering av forvaltningsfastigheter

Koncernen redovisar sina forvaltningsfastigheter till upplupet anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. De forvaltningsfastigheter som
innehas av Slussgarden Jupiter AB, Slussgarden Saturnus AB samt Slussgarden
Overkikaren AB har sé stora bedémda dvervarden att vardeforandringar pa dessa ej
bedoms fa genomslag pa koncernens finansiella rapportering. Enligt K3-regelverket
har nyttjandetider for fastigheternas olika komponenter bedomts utifran anskaffningsar
och forvéntad livslangd kombinerat med okuldra besiktningar. Moderbolagets

personal utdver dartill 1dpande tillsyn av fastigheterna varvid férandringar i
livslangder skall kunna identifieras och atgardas pa ett tidigt stadium.

Finansiella instrument

Koncernen varderar sina finansiella placeringar till lagsta vardets princip.
Marknadsvardet av tillgangarna var per bokslutdatum 39 mkr hégre an
anskaffningsvérdet. Medan koncernens aktieinnehav delvis ar exponerat mot
valutakursforandringar i dollar och euro &r samtliga ranteinnehav denominerade i
svenska kronor

Kund- och hyresfordringar

Koncernens kund- och hyresfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta.
Kreditrisk och motpartsrisken i fordringarna ar lag da fordringarna dels ar fordelade pa
manga parter och dels da fordringarna avser kunder verksamma inom offentlig sektor.
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Réantebarande skulder

Bolaget har externa krediter, vilka l6per med en rorlig ranta. Riskexponeringen
avseende 0kade marknadsrantor har sékrats genom derivatkontrakt i form av
réntewappar.

Not 4 Derivat och finansiella instrument

Koncernen innehar derivatkontrakt i form av ranteswappar. Det verkliga vardet av
dessa derivat uppgar till ett totalt belopp om 2 541 (-2 765) tkr.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt véarde eller framtida kassafloden fluktuerar till
foljd av dndrade valutakurser. Koncernen bedriver endast verksamhet i Sverige och &r
darigenom inte exponerad for valutarisk férutom i ringa omfattning. Exponeringen for
valutarisk harrér huvudsakligen fran utlandska aktiefondsinnehav i SKR
Kapitalforvaltning AB.

Ranterisk

Med réanterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden fluktuerar till
foljd av andrade marknadsrantor. Koncernens ar framst exponerad for réanterisk genom
sin lanefinansiering och sina rantebarande instrument.

Not 5 Bidrag moderféreningen

Moderféreningen 2022 2021
Statliga bidrag 505 054 561 794
Intakter fran regioner 3045 3033
Ovriga bidrag 11 062 14 605
Summa 519 161 579 432

Statliga bidrag hanforligt till avtal med statliga myndigheter géllande projekt och
utvecklingsarbetet dar férbundet medverkar aktivt redovisas 6ver resultatrakningen.

Statliga bidrag dar férbundet endast agerar som en férmedlare redovisas 6ver
balansrakningen. Detta innebdr att av de totala statliga bidragen pa 2 221 823 tkr
(2 332 478 tkr) redovisas endast 505 054 tkr (561 794 tkr) 6ver resultatrakningen.
Resterande del bokfoérs direkt 6ver balansrédkningen.
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Not 6 Nettoomsattning per rérelsegren

Koncernen 2022 2021
Kvalitetssakringsverksamhet 42 627 37614
Utbildningsverksamhet 16 622 12 059
Bistandsverksamhet 612 983
Fastighetsverksamhet 126 984 119815
Tidningar/skrifter 784 274
Handels- och forlagsverksamhet 30 307 21 237
Upphandlingsverksamhet 230772 172 967
Konferensverksamhet 53771 40 932
Konsultverksamhet 85 443 85 396
Summa 587 922 491 277
Moderféreningen 2022 2021
Konferensverksamhet 53771 40932
Konsultverksamhet 48 030 47 859
Skrifter, kommissionsforsaljning 784 274
Summa 102 585 89 065

Not 7 Inkép och forsaljning mellan koncernféretag

Av moderforeningens totala inkdp och forséljning métt i kronor avser 34,4 procent
(28,7 procent) av inkdpen och 23,6 procent (19,8 procent) av forséljningen andra
foretag inom hela den foretagsgrupp som moderféreningen tillhor.

Not 8 Arvode och kostnader till revisorer

Koncernen 2022 2021
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 1678 1310
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 927 417
Summa 2 605 1980
Moderféreningen 2022 2021
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 637 512
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 460 89
Summa 1097 854
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Not 9 Leasing

Koncernen som leasetagare
Forfallotidpunkt for framtida leasingavgifter
Inom ett ar

Senare an ett & men inom fem ar

Senare an fem ar

Betalda leasingavgifter i koncernen under innevarande ar

Leasingavgifterna avser i huvudsak tomtgéltsavgifter till Stockholms stad.

Moderfdreningen

Forfallotidpunkt for framtida leasingavgifter
Inom ett ar

Senare &n ett & men inom fem ar

Betalda leasingavgifter i koncernen under innevarande ar

Koncernen som leasegivare
Forfallotidpunkt for framtida leasingavgifter
Inom ett ar

Senare an ett ar men inom fem ar

Senare an fem ar

Betalda leasingavgifter i koncernen under innevarande ar

2022
18 452
46 537
10913

18 589

2022

78 296
129 851

85 337

2022

143 273
241781
40540

124 828

2021
16 858
53 278
16 370

16 858

2021

93 545
186 716

80 215

2021

108 664
211765

95 624

Leasingavgifterna avser i sin helhet Slussgardens fastighetsuthyrningsverksamhet.
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Not 10 Anstallda och personalkostnader
Koncernen Koncernen Moderféreningen Moderféreningen

Medelantalet anstallda* 2022 2021 2022 2021
Kvinnor 518 487 333 317
Mén 235 228 154 150
Totalt 753 715 487 467

Fordelning ledande
befattningshavare per Koncernen Koncernen Moderféreningen Moderforeningen
balansdagen

2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Styrelseledamoter
kvinnor 30 31 12 12
méan 27 26 9 9
Andra pers i ledningen
inkl VD
kvinnor 15 15 6 6
man 13 13 4 4
Totalt 85 85 31 31
2022 2022 2021 2021
Léner, andra ersattningar Loner och andra Sociala Loner och andra Sociala
och sociala kostnader ersattningar ~ kostnader ersattningar  kostnader
Moderféreningen 337 354 152 720 318984 119 336
(varav pensionskostnader) (38533) (16 751)
Dotterforetag 162 479 69 337 144 939 70 680
(varav pensionskostnader) (19 766) (20 552)
Koncernen totalt 499 833 222 057 463 923 190 016
(varav pensionskostnader) (58 299) (37 303)

* Pensionskostnaderna i moderforeningen redovisas netto efter erhallen gottgérelse fran SKR
Pensionsstiftelse med 35 (55) mkr.

Av moderféreningens pensionskostnader avser 0 (0) tkr gruppen styrelse och VD.
Moderforeningens utestiende pensionsforpliktelser till dessa uppgér 5 728 (4 742) tkr.

Av koncernens pensionskostnader avser 1 709 (1 697) tkr gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 5 728 (4 742) tkr. Utestdende
pensionsforpliktelser till tidigare VD i SKR Foretag AB uppgar till 7 218 tkr.
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2022 2022 2021 2021
Léner, andra ersattningar

fordelade mellan styrelseledamdter Ovriga Styrelse Ovriga
m.fl. och évriga anstallda Styrelse och VD  anstdllda och VD anstéllda
Moderféreningen 12215 325139 10506 308 478
Dotterforetag 8809 153670 8268 136671
Koncernen totalt 21024 478809 18774 445149
(varav tantiem 0.d.) “) )

Avgangsvederlag

Inom koncernen har avtal traffats med VD i respektive dotterbolag, varigenom VD har
ratt till avgangsvederlag pa 12-24 manader.

Not 11 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderféreningen 2022 2021
Utdelning fran SKR foretag 0 20 000
Summa 0 20 000

Not 12 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen 2022 2021
Resultatandel i SOS Alarm Sverige AB (50 %) 7245 -15743
Resultatandel i KPA AB (40 %) 7 858 6 596
Resultatandel i Inera AB (51 %) 12 552 17 644
Summa 27 655 8 497

Not 13 Resultat fran dvriga vardepapper

Koncernen 2022 2021
Realisationsresultat vid forsaljning av vardepapper 68 675 113 213
Utdelningar 318 341
Aterféring nedskrivningar 8 887 152
Ovriga finansiella intakter 1496 5479
Summa 79 376 119 186
Moderféreningen 2022 2021
Ovriga finansiella intakter 844 0
Summa 844 0
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Not 14 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen
Rénteintakter
Summa

Moderféreningen
Rénteintakter dvriga
Summa

Not 15 Réantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Rénteintakter

Rénteintakter rantederivat
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Moderféreningen
Rénteintakter dvriga
Summa
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2022 2021
843 6716
843 6716

2022 2021

3538 -384

3538 -384

2022 2021

-18 730 -4 260

-836 -3 061

-2 799 -348
-22 365 -7 670
2022 2021
-11 622 -10
-11 622 -10



Not 16 Skatt pa arets resultat

Koncernen 2022 2021
Aktuell skatt -31140 -33249
Skatt hanforlig till tidigare ar 1660 0
Uppskjuten skatt -1111 -10 272
Skatt pa arets resultat -30 591 -43 521
Avstamning arets skattekostnad 2022 2021
Redovisat resultat fore skatt 183 863 225 095
Skatt beréknad enligt svensk skattesats -25 820 -46 359
Skatteeffekt avseende:

Resultatandelar enligt kapitalandelsmetoden 5697 -1 061
Awvskrivning av koncernméssiga dvervarden 1244 1952
Ej skattepliktiga intakter 47 820 54 573
Ovriga ej avdragsgilla intakter 419 -1410
Skatt pa schablonintakter -613 -1705
Avdrag kopplat till det utvidgade reparationsbegreppet 0 2544
(URB)

Andrad skattesats uppskjuten skatt 0 137
Ej redovisade underskottsavdrag -59431 -53 637
lansprakstagande av underskottsavdrag 49 1445
Summa -30 635 -43 521
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende 44 0
tidigare ars aktuella skatt

Arets redovisade skattekostnad -30 591 -43 521
Effektiv skattesats 16,6 % 19,3 %

Moderféreningen

Avstamning arets skattekostnad 2022 2021
Redovisat resultat fore skatt 17 394 19 307
Skatt beréknad enligt svensk skattesats -3583 -3 977
Skatteeffekt avseende:

Ej skattepliktiga intakter 47 810 58 698
Ovriga ej avdragsgilla intakter 1409 -1 086
Ej redovisade underskottsavdrag -45 636 -53 635
Summa 0 0
Effektiv skattesats 0,0 % 0,0 %
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Not 17 Programvaror

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets borjan 35303 34 394
Omklassificering (licenser) 0 -625
Nyanskafftningar 7620 1534
Summa 42 923 35303
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -22 076 -16 521
Omklassificering (licenser) 0 202
Awvyttringar och utrangeringar 0 -1
Arets avskrivningar enligt plan -5780 -5 757
Summa -27 856 -22 076
Planenligt restvarde vid arets slut 15 067 13 227
Moderféreningen 2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets borjan 0 625
Omklassificering 0 -625
Summa 0 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan 0 -3
Omkilassificering 0 3
Summa 0 0
Planenligt restvéarde vid arets slut 0 0

Arsredovisning 2022 65



Not 18 Licenser

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan

Omklassificering
Nyanskafftningar

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Omklassificering (licenser)

Arets avskrivningar enligt plan

Summa

Planenligt restvarde vid arets slut

Moderféreningen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Omklassificering
Nyanskafftningar

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan

Omkilassificering

Avrets avskrivningar enligt plan

Summa

Planenligt restvarde vid arets slut

Not 19 Goodwill

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan
Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Avrets avskrivningar enligt plan

Summa

Planenligt restvarde vid arets slut
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2022-12-31 2021-12-31
625 0

0 625

526 0

1151 625

-212 0

0 -212

-305 0

-517 -212

635 413
2022-12-31 2021-12-31
625 0

0 625

526 0

1151 625

-212 0

0 -212

-305 0

-517 -212

635 413
2022-12-31 2021-12-31
9039 9039
9039 9039

-8 772 -8 580

-192 -192

-8 964 -8 772

75 267



Not 20 Byggnader och mark

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets borjan 1365219 1325 160
Nyanskafftningar 5429 750
Omklassificering (pagaende nyanlaggningar) 22 169 39 426
Awvyttringar och utrangeringar 0 -117
Summa 1392 817 1365 219
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -463 045 -431 969
Awvyttringar och utrangeringar 0 48
Arets avskrivningar enligt plan -27 944 -31124
Summa -490 989 -463 045

Uppskrivningar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets borjan 57 500 57 500
Summa 57 500 57 500
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -25 327 -24 175
Avrets avskrivning enligt plan -1152 -1152
Summa -26 479 -25 327
Planenligt restvarde vid arets slut 932 849 934 347

Marknadsvéarden fastigheter

Verkligt varde for koncernens forvaltningsfastigheter har faststallts genom extern
vérdering av Forum Fastighetsekonomi AB, Savills Sweden AB och Newsec Advice
AB som i forhallande till bolagen &r ett oberoende varderingsinstitut.

Varderingen har skett enligt kassaflédesmetoden. En kassaflodeskalkyl upprattas for
att kunna berékna vardet av de framtida nyttor en fastighet genererar. Kalkylen &r
uppbyggd utifran en nusummeberéakning av driftnetton under en begransad
kalkylperiod samt en nuvardeberékning av ett restvérde vid kalkylperiodens slut.
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Koncernens marknadsvérden férdelar sig 2022-12-31 2021-12-31
enligt foljande:

Slussgarden Jupiter AB 1 005 000 1013 000
Slussgarden Overkikaren AB 2030000 1980 000
Slussgarden Saturnus AB 1270 000 1276 000
Slussgarden Hogberga 155 000 138 000
Slussgarden Hantverkshuset AB 578 000 500 000
Slussgarden Sandbacken AB 310 000 328 000
Marknadsvérden totalt 5348 000 5235000
Bokfort varde 932 849 934 347
Bedomt dvervarde 4 415 151 4 300 654

Not 21 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Moderféreningen 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets borjan 4613 4613
Summa 4613 4613
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -4 549 -3 626
Avrets avskrivningar enligt plan -64 -923
Summa -4 613 -4 549
Planenligt restvarde vid arets slut 0 64

Not 22 Inventarier och installationer

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 270123 198 979
Nyanskafftningar 7 369 16 933
Omkilassificering (fran pagéende nyanlaggningar) 46 585 57 235
Awvyttringar och utrangeringar -1 847 -3 024
Summa 322 230 270123
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -117535 -95 664
Avyttringar och utrangeringar 1386 2104
Arets avskrivningar enligt plan -30 029 -23 975
Summa -146 178 -117 535
Planenligt restvarde vid arets slut 176 053 152 588
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Moderféreningen 2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets bérjan 15 242 8 309
Nyanskafftningar 4882 6 933
Summa 20 124 15 242
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -6 445 -4 576
Avrets avskrivningar enligt plan -3791 -1 869
Summa -10 236 -6 445
Planenligt restvarde vid arets slut 9 888 8 797

Not 23 Pagaende nyanlaggningar

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets bérjan 77 481 27 835
Nyanskafftningar 200 827 155 386
Kostnadsférda delar av projekt -8 848 -9 076
Omklassificeringar (till inventarier och installationer) -46 585 -57 235
Omklassificering (till byggnader och mark) -22 169 -39 429
Summa 200 706 77481

Not 24 Andelar i koncernféretag

Moderféreningen 2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 1200 692 1200 693

Lamnat aktie&gartillskott 46 498 0

Bokfort varde vid arets slut 1247190 1200 693
. Eget Antal

Dotterforetag Resultat kapital andelar Bokfort varde

Ackumulerade
anskaffningsvarden

SKR Foretag AB, 76980 1564539 650 000 289 746
556117-7535, 100 %
SKR Kapitalforvaltning AB, 57538 1421751 1000 957 444
556615-2657, 100 %
Bokfort varde vid arets slut 1247 190
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Not 25 Andelar i intressefdretag

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets borjan 381272 386 424

Férvarv/avyttring av intresseféretagsandelar -43 0

Lamnat aktie&gartillskott -10 000 0

Arets resultatandel 27 655 8 497

Erhallen resultatandel 0 -13 650

Bokfort varde vid arets slut 398 884 381 272

Koncernens innehav av andelar i intresseforetag

Intresseféretag, org.nr. Eget Antal Bokfort

sate Resultat kapital andelar varde

KPA AB, 19 645 248 993 40% 99 123

556526-8694, Stockholm

SOS Alarm AB, 14 490 320197 50% 168 600

556159-5819, Stockholm

Inera AB, 24 636 239 663 51% 131 162

556559-4320, Stockholm

Summa 398 884
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Not 26 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Totalt Totalt
SKR- SKR-

SKR SKR koncernen koncernen

2022 2021 2022 2021
Ingaende ack anskaffn.varde
Réntebarande instrument 182 992 182 027 903 369 875 045
Svenska aktiefonder och certifikat 319010 204 868
Utlandska aktiefonder och certifikat 226 285 223 654
Absolutavkastande investeringar 109 217 108 855
Aktier och andelar samt 6vrigt 22 22 61 61
Summa 183 014 182 049 1557 941 1412 483
Inkop
Réntebéarande instrument 136 030 27 899
Svenska aktiefonder och certifikat 32 503 216 526
Utlandska aktiefonder och certifikat 94 735 2 630
Absolutavkastande investeringar 0 40 077
Summa 263 267 287 133
Forséljning
Réntebarande instrument -53 921 -440
Svenska aktiefonder och certifikat -819 -102 384
Utlandska aktiefonder och certifikat -70 810 0
Absolutavkastande investeringar -74 773 -39 715
Summa -200 324 -142 539
Nedskrivning -10 816 -10 816 -384
Utgdende ack anskaffn.varde 172198 182 049 1610 069 1 556 694
Utgaende balans 172 198 182 049 1610 069 1556 694
Marknadsvarde 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Réntebarande instrument 173 020 181 745 962 143 949 715
Svenska aktiefonder och certifikat 365 991 441 026
Utlandska aktiefonder och certifikat 289 055 384 873
Absolutavkastande investeringar 31488 106 884
Aktier och andelar samt dvrigt 22 22 61 61
Summa 173 042 181 767 1648 738 1882 559

Not 27 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Pensionsskuld 12 945 16 042
Summa 12 945 16 042
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Moderféreningen 2022-12-31 2021-12-31
Avséttningar 5727 4742

Summa 5727 4742

Moderfoéreningen

Forbundets pensionsataganden uppgick vid arsskiftet till 1 222 (1 263) mkr. Dessa
ataganden tryggas genom medel avsatta till pensionsstiftelse, vars tillgangar uppgick
till 1 427 (1 682) mkr enligt marknadsvérdering.

Not 28 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Uppskjuten skattefordran

Ovriga temporara skillnader 0 2544
Summa 0 2544
Uppskjuten skatteskuld

Temporar skillnad fastigheter 7242 5487
Obeskattade reserver 58 085 58 895
Summa 65 327 64 382

Moderfdéreningen

Pa resultatet i moderforeningen utgar ingen skatt till foljd av tidigare skatteméassiga
underskott. Dessa underskott har inte tagits upp som tillgang i balansrakningen.

Not 29 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda kostnader 19 621 25411
Upplupna intakter 35610 91 788
Summa 55231 117 199
Moderféreningen 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda kostnader 10931 16 281
Upplupna intakter 8 068 64 686
Summa 18 999 80 967
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Not 30 Langfristiga skulder

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Skulder till kreditinsitut 474 929 346 808
Deposition fran hyresgaster 1349 1248
Summa 476 278 348 056
Senare &n ett &, men inom fem ar 474 929 247 869
Efter fem ar 1349 100 187
Summa 476 278 348 056

Kortfristiga skulder till kreditinstitut, som forfaller inom ett ar, uppgar till 104 633
(243 254) tkr

Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna personalkostnader 61 876 60 552
Férutbetalda hyror 35 446 28 509
Forutbetalda projektmedel 277 101 283171
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 64 264 58 399
Summa 438 687 430 631
Moderfdreningen 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna personalkostnader 42 453 41 060
Forutbetalda projektmedel 277101 283171
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 795 25 842
Summa 334 349 350 072

Not 32 Stallda sadkerheter

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Sékerheter stallda for egna skulder till

kreditinstitut

Uttagna pantbrev 492 113 354 535

Summa 492 113 354 535

Samtliga uttagna pantbrev finns i eget forvar.
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Not 33 Eventualforpliktelser

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Foérlusttackningsgaranti for intresseféretag 35000 35000
Summa 35000 35000
Moderféreningen 2022-12-31 2021-12-31
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 579 562 590 062
Summa 579 562 590 062

Koncernmodern Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har gatt i borgen gentemot
SEB och Nordea avseende koncernbolagens utestaende krediter och rantederivat. SKR
har &ven ett borgensatagande for Adda Inképscentrals kredit hos Kommuninvest.
Krediten ar outnyttjad 2022.

Not 34 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen 2022 2021
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 65 402 62 211
Nedskrivning varulager 12 763 21 264
Forlust vid avyttring av materiella 262 613
anlaggningstillgangar

Kostnadshorda pagaende projekt 8 849 9076
Férandring av avsattningar -3 097 2615
Resultatandel i intresseforetag -27 655 -8 497
Uppskrivning av kortfristig placering 0 152
Summa 56 525 87 434
Moderféreningen 2022 2021
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 4161 3000
Férandring avsattningar 985 -651
Summa 5 146 2 349
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Not 35 Betald inkomstskatt

Koncernen 2022 2021
Aktuell skattekostnad -29 480 -33249
Férandring av skattefordran/-skuld 3934 -20 568
Férandring av uppskjuten skatt 2 378 -179
Summa -23 168 -53 996

Not 36 Vasentliga handelser efter balansdagens slut

Koncernens borsexponerade tillgangar aterfinns inom SKR Kapitalférvaltning. Per
den 16 februari 2023 hade den totala portféljens marknadsvérde dkat med 4,4 procent
eller ca 65 mkr sedan arsskiftet. Under ar 2023 forvantas Sveriges BNP sjunka och
svensk ekonomi &r pa vag in i en lagkonjunktur. Att forutspa nar fond- och aktiekurser
vander upp mer varaktigt, rantan stabiliseras samt energipriser och valutakurser
véander ner dr en utmaning for alla som lamnar prognoser. Innan inflationen
stabiliseras, vilket ser ut att droja, kommer Riksbanken inte vilja sdnka styrrantan och
hur lange det drojer rader det fortsatt delad uppfattning om. Rantenivaer som kvarstar
pa aktuell niva eller hojs ytterligare forsta halvaret 2023 och sanks tidigast 2024 &r vad
flest prognoser indikerar i dagslaget.

Borsen brukar ligga 2-3 kvartal fore konjunkturen och kurserna vander ofta upp i god
tid innan foretagsvinsterna. Borsen ar just nu svar att spa och vintern férvantas bli
skakig medan marknaden soker nytt jamviktslage och kurserna paverkas starkt av
radande nulage. Andra halvaret 2023 bor bli battre nar inflationen stabiliseras och
borjar sjunka och marknadsrantorna likasa langsamt sjunker. Allt detta forutsatter
dock att inte den ryska invasionen av Ukraina urartar och sprider sig ytterligare. Da
kan bade real och finansiell utveckling bli betydligt varre.

Not 37 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel

Balanserade vinstmedel 918 296 428
Arets resultat 17 393 095
Summa 935 689 523
dispenseras sa att

i ny rdkning overfors 935 689 523
Summa 935 689 523
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Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Peter Danielsson Carola Gunnarsson Anders Henriksson
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Palle Lundberg
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Var revisionsberéttelse avseende denna arsredovisning och koncernredovisning har
lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Kenneth Stromberg Leif Sandberg Carl-Olof Bengtsson

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till kongressen i Sveriges Kommuner och Regioner, org.nr 222000-0315.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Sveriges
Kommuner och Regioner for rakenskapsaret
2022. Féreningens arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 23-76 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderfoéreningens och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att kongressen faststaller
resultatrakningen och balansrékningen for
moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
”De auktoriserade revisorernas ansvar’” samt
”De fortroendevalda revisorernas ansvar”.

Vi ar oberoende i férhallande till foreningen
enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
auktoriserade revisorer har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra
informationen bestar av sidorna 1-22 och
81-94.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna in-
formation och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och dvervdga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i
évrigt verkar innehalla véasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.



Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r nodvindig for att uppréatta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av foreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen avser att likvidera fore-
ningen, upphdra med verksamheten eller inte
har néagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt
International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige.

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av
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oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder
vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for
vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och d&ndamalsenliga for att
utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre an for en vésentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av
féreningens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga
med hénsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvérderar vi ldampligheten i de
redovisningsprinciper som anvéands och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om fére-
ningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsbherattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionshevis som
inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att en
forening inte l&ngre kan fortsétta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande
presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inh&mtar vi tillréackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi
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ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt
revisionslagen och dérmed enligt god
revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna
en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av foreningens och
koncernens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalande

UtGver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Sveriges
Kommuner och Regioner for rakenskapsaret
2022,

Vi tillstyrker att kongressen beviljar
styrelsens ledamdter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.



Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende
i fornallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade
revisorer har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och dandamalsenliga som grund
for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for
forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av
forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende foretagit ndgon atgard
eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda erséttnings-
skyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander de
auktoriserade revisorerna professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa de auktoriserade revisorernas pro-
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fessionella bedémning och dvriga valda
revisorers bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sédana atgarder,
omraden och forhallanden som &r vésentliga
for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sérskild betydelse for
foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet.

Stockholm det datum som framgar av vara
elektroniska underskrifter

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor

Kenneth Stromberg
Fortroendevald revisor

Leif Sandberg
Fortroendevald revisor

Carl-Olof Bengtsson
Fortroendevald revisor
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Hallbarhetsrapport

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) dr en medlems- och arbetsgivarorganisation
for kommuner och regioner.

SKR ska i enlighet med forbundets stadgar verka pa medlemmarnas uppdrag och med
utgangspunkt i den lokala och regionala demokratin ha till huvuduppgift att utveckla
den kommunala sjalvstyrelsen med stort handlingsutrymme och stark medborgerlig
forankring

e vara en aktiv bevakare av medlemmarnas intressen nationellt och
internationellt

e vara arbetsgivarorganisation

o framja och utveckla samverkan mellan medlemmarna

e med hdg kompetens bidra till utvecklingen av medlemmarnas verksamhet

e utgdra en nationell politisk arena for kommun-och regionpolitik

e vara en motesplats for medlemmarna.

Denna hallbarhetsredovisning utgor foreningens lagstadgade hallbarhetsrapport och ar
en del av forvaltningsberattelsen for Sveriges Kommuner och Regioner med
organisationsnummer 222000-0315. Arets hallbarhetsredovisning avser
verksamhetsaret 2022.

Affarsmodell

Inledning

SKR &r en sammanslutning fér kommuner och regioner. Som arbetsgivar- och
medlemsorganisation driver vi deras fragor och erbjuder stod och service. SKR vacker
fragor, agerar kraftfullt och bildar opinion. Férbundets uppdrag ar att ge kommuner
och regioner battre forutsattningar for lokalt och regionalt sjalvstyre. Malet &r att
utveckla vélfarden.

SKR:s hdgsta beslutande organ &r kongressen. Dar fattas beslut om verksamhetens
inriktning, vision och évergripande mal for mandatperioden.

Utifran inriktningsdokumentet arbetar SKR:s styrelse fram arets forvantade resultat i
en verksamhetsplan. Verksamhetsplanen foljs upp tertialvis till styrelsen.

Arsredovisning 2022 81



Styrelsen antar varje ar en internkontrollplan som fokuserar pa SKR:s mest vésentliga
interna processer samt nagra identifierade riskomraden. Planen revideras arligen och
styrelsen ges ocksa en arlig aterrapportering.

SKR:s finansiering

Kommunerna och regionernas forbundsavgift till SKR beraknas utifran
medelskattekraften i riket samt medlemmens invanarantal. Férbundsavgiften 2022
uppgick till 531 miljoner kronor. Férbundsavgiften finansierar cirka 77 procent av
forbundets verksamhet, exklusive externfinansierade projekt. Ovriga intékter kommer
fran salda tjanster, det vill sdga kurser, konferenser och konsultuppdrag.

Den évervagande delen av intakterna fran externfinansierade projekt avser
Overenskommelser med statliga myndigheter gallande projekt och utvecklingsarbete.
2022 omsatte projekten ca 525 miljoner kronor.

SKR:s leverantorer av konsultinsatser finns néstan uteslutande i Sverige, med
undantag for kostnader kopplade till SKR:s kontor i Bryssel. Av SKR:s 20 storsta
leverantorer &r flertalet medlemmar som forbundet driver externfinansierade projekt
tillsammans med. Aven dotterbolagen SALAR International AB och Slussgarden AB
ar med bland de storsta leverantorerna liksom SKR:s intressebolag KPA AB och
Inera AB.

SKR som koncern

SKR bedriver verksamhet dels inom férbundet, dels i aktiebolag. SKR ager samtliga
aktier i SKR Kapitalforvaltning AB och SKR Foéretag AB. SKR Foretag AB ér
moderbolag for ett antal dotter- och intresseféretag. Bolagen inom koncernen ska
skapa virde for SKR och dess medlemmar genom att stodja visionen Vi formar
idéerna for vélfard och utveckling. Det framgangsrika Sverige skapas lokalt.” samt
arbeta for de dvergripande malen i SKR:s inriktningsdokument. Bolagen ska, pa
affarsméssiga grunder, bedriva verksamhet inom strategiskt och ekonomiskt viktiga
omraden for SKR, kommuner, regioner och deras bolag i form av varor och tjanster.

SKR Foretag AB:s dotterbolag ar Equalis AB (52 procent), Slussgarden AB, Adda
(98 procent) och SALAR International AB. SKR Foretag AB:s intressebolag ar KPA
AB (40 procent), SOS Alarm AB (50 procent) och Inera AB (50,95 procent).

Framjande arbete

Som medlemsorganisation for alla kommuner och regioner sa beror SKR:s
intressebevakning, verksamhetsutveckling samt service och radgivning pa ett eller
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annat satt alla medborgare. | nasta stycke presenteras det frimjande arbete kring
héllbarhetsfragor som SKR bedriver.

Agenda 2030

Agenda 2030 ar FN:s 17 globala utvecklingsmal. Malen ar integrerade, odelbara och
utgor en viktig utgangspunkt for SKR och vara medlemmar for arbetet med
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. SKR stddjer vara medlemmar i Agenda
2030- arbetet bland annat genom arbetet med Glokala Sverige som &r ett informations-
och kommunikationsprojekt for Agenda 2030. Glokala Sverige &r ett samarbete
mellan SKR, Svenska FN-forbundet och ICLD med std av Sida. Fran och med ar
2023 deltar ytterligare 9 kommuner och regioner vilket innebdr att drygt 200
kommuner och alla regioner ar med i Glokala Sverige. Vidare bistar SKR sina
medlemmar med hjalp av tjansten Oppna jamforelser Agenda 2030, ett verktyg for att
jamfora och analysera den pagaende omstallningen till en hallbar framtid i vara
kommuner och regioner.

| 6vrigt arbetar SKR med Agenda 2030 integrerat utifran ordinarie ansvarsomraden.
Nagot som kan namnas &r att SKR har tagit fram ett digitalt utbildningsmaterial for att
”Leda och styra for Agenda 2030 och finns dven med i olika sammanhang pa andra
aktorers konferenser med det perspektivet. En uppféljning av tidigare undersokning av
60 kommuners maldokument utifran Agenda 2030 har genomforts. Seminarium med
temat hur forbundet staller om till hallbarhet har hallits av SKR:s programberedning
for hallbar omstallning. Likasa har Motesplats social hallbarhet, som genomfors
tillsammans med Folkhalsomyndigheten, haft temat hallbar utveckling, ur ett socialt
perspektiv.

Miljo
Som ett tjansteforetag ar manga av de miljomassiga hansynstaganden som gaérs

kopplade till SKR:s kontor, kdp av varor och tjénster samt de resor férbundet
genomfor.

Fastigheter

SKR har som hyresgast ett nara samarbete med hyresvarden for att minimera den
klimatpaverkan kontoret har. Varje dag fattar medarbetarna aktiva beslut som paverkar
klimatet genom att till exempel kéllsortera och minska sin pappersférbrukning.
Indirekt bidrar SKR som arbetsgivare ocksa genom att bland annat prioritera
miljovanliga val i vara servicebestéllningar, som till exempel att cykelbud ar
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standardval for bud inom tullarna och att fruktkorgar ska vara ekologiska och
fairtrade. Medarbetarna kan ocksa Iana cykel och elcykel for att ta sig till méten.
Hyresvarden har en hallbarhetsstrategi med tillnérande hallbarhetsprogram som bland
annat innehaller ett arbete for att minska energiférbrukningen (el och fjarrvarme),
anvanda forbrukningsmaterial som &r biologiskt nedbrytbart dar det &r mgjligt, enbart
kopa el fran fornyelsebara kéllor och fortsétta minska andelen kemiska produkter i
samband med stadning. Fastigheten dér SKR bedriver sin huvudsakliga verksamhet &r
miljoklassad. Sopsorteringsstationerna pa vaningsplanen har ersatt sopkorgar vid varje
enskilt skrivbord, nadgot som bade har minskat forbrukningen av plastpasar och
forbattrat sopsorteringen redan uppe pa vaningsplanen. I lunchrummen finns majlighet
att sortera ut matavfall som sedan forédlas av Stockholms Stad till exempelvis
biobransle och godsel.

Under 2021 paborjades ett arbete med att byta ut det 30 ar gamla ventilationssystemet
i fastigheten Overkikaren. Nar arbetet stod fardigt i bérjan av 2023 hade Overkikarens
luftkapacitet 6kat markant. Dessutom bidrar det nya systemet till en betydande
energibesparing da den har ett effektivt atervinningssystem for varme och kyla.

SKR tecknade fran 1 januari 2022 ett nytt serviceavtal med hyresvarden Slussgarden
AB vilket innebér att all forbrukning nu ar rorlig. Detta innebér att hyresvarden
veckovis ser dver behovet av inkdp for exempelvis frukt, mjolk, kaffe, mat,
engangsartiklar och hygienmaterial. Detta for att s nara som mojligt kunna folja
belaggningen och darmed pa ett hallbart sétt tillse att svinn minimeras. P4 sa sétt har
hyresvarden dven kunnat halvera antalet leveranser till huset varje vecka.

Ett nytt vaningsplan byggs pa SKR:s kontorsbyggnad och arbetet fardigstalls i borjan
av 2023. Pa taket pa den nya vaningen laggs ett sedumtak vilket bland annat minskar
risken for dversvdmning vid plotsliga skyfall, tar upp och binder fororeningar i luften
samt dampar buller. Dessutom hjalper sedumtaket till att minska energiférbrukningen
tack vare sin isolerande effekt och det bidrar till den biologiska mangfalden eftersom
vaxterna ar gynnsamma for faglar och insekter.

Resor

SKR har beslutade reseregler som galler alla anstéllda, fortroendevalda och
uppdragstagare. Malet &r att resorna ska planeras sa att de kan genomforas till lagsta
mojliga kostnad, med minsta mojliga miljopaverkan och med sa liten belastning pa
den anstélldes privatliv som mojligt. Enligt SKR:s reseregler ska tag foredras da det ar
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det miljomassigt basta alternativet. Detta féljs upp i samarbete med upphandlad
resebyra.

For att minimera forbundets miljopaverkan fran resor ska alltid alternativet
distansmote Gvervégas. Under 2022 har majoriteten av SKR:s externa arrangemang
agt rum pé distans. Aven de ar da det inte rader pandemi webbsander SKR i storsta
mojliga man sina seminarier och konferenser for att minska medlemmarnas resande
till Stockholm.

Under 2022 arrangerade SKR 394 externa evenemang digitalt jamfért med 63 fysiska
evenemang under samma ar. Jamfort med aren innan coronapandemin har det tydligt
skett en forflyttning vilket dels visar att fler av SKR:s medlemmar kan ta del av
forbundets kurser och konferenser samtidigt som SKR bidrar till ett minskat resande
och ett mindre klimatavtryck.

Antal externa evenemang 2019 Antal externa evenemang 2022
Digitala Fysiska
48 63

Under 2022 hade SKR 72 292 deltagare pa sina externa evenemang vilket ar en
markant 6kning jamfort med aren innan coronapandemin. Anledningen beror mycket
pa att flera evenemang halls digitalt.
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Antal deltagare pa externa evenemang
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Klimatkompensation

Sedan 2008 klimatkompenserar SKR for sina flygresor. Under 2022
klimatkompenserade SKR for 355 ton koldioxid vilket delfinansierat tva projekt i
Indien, ett for framstéllning av bioenergi samt ett projekt for uppréttande av ett
solenergiverk i en stad i nordvastra Indien.

Information om projektet Bhilwara genomfort av Atmoz Consulting AB
https://atmozconsulting.se/project/bhilwara-2/

Information om projektet Sri Balaji genomfort av Atmoz Consulting AB
https://atmozconsulting.se/project/bhilwara-2/

Klimatkompensationen &r en 6kning fran foregaende ar vilket ar en effekt av den
avstannande coronapandemin och ett 6kat resande igen. Jamfort med aren innan
pandemin ar flygresandet pa relativt laga nivaer, vilket indikerar om en 6kad
miljomedvetenhet och en god tillamplighet av férbundets reseregler.
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Nedan tabell visar en jamforelse av SKR:s flygresors klimatavtryck i
Koldioxidekvivalenter (CO2e).

Klimatavtryck SKR flygresor
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Upphandling

Vid upphandling beaktas typ av kop och vilken miljopaverkan varan eller tjansten kan
medfora. Enligt SKR:s upphandlingspolicy ska, i méjligaste man, miljokrav stéllas pa
tjanster och varor, deras produktion och transport. Kop av varor och tjanster som
innebar anvandande av miljofarliga &mnen eller medfor utslépp av vaxthusgaser anses
vara sarskilt riskfyllda, darfor har miljokrav stallts vid alla sadana upphandlingar. Vid
upphandlingstillfallet sker kontroll av kravuppfyllnad genom utdrag ur register samt
sanningsforsakran fran anbudsgivare. Avtalsuppfoljning sker kontinuerligt.

Finansforvaltning

SKR har, i sina placeringsriktlinjer, krav att de foretag och organisationer i vilka
kapital investeras foljer OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, ILO:s
karnkonventioner (avseende tvangs- och barnarbete, arbetsvillkor, likabehandling och
organisationsfrihet) samt FN:s konventioner om manskliga rattigheter, miljoé och
korruption, FN:s Global Compact och FN:s principer for ansvarsfulla investeringar.
Vidare ska investeringar baseras pa god etik vilket definieras som avstandstagande
fran kriminalitet, respekt for seriosa affarsmetoder samt demokratiska principer.
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SKR ska anvanda externa investeringsradgivare som har en relevant och tydlig
process for att utvardera olika fond- och kapitalforvaltares arbetssétt inom positivt
urval och ansvarsfullt agande vad galler hallbarhet. Positivt urval innebar kortfattat att
fond-/kapitalforvaltaren aktivt valjer in bolag i portféljen som &r mer hallbara eller har
ett starkare hallbarhetsarbete jamfort med andra bolag. Ansvarsfullt 4gande innebdr i
sin tur att fond-/kapitalforvaltaren proaktivt forsoker paverka enskilda bolag i en mer
hallbar riktning.

Fran och med 2021 infordes Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) i
Europa som innebar att fonder ska klassificera sig som artikel 6, 8 eller 9 enligt
regelverket. Vid fondernas investeringsbeslut har artikel 8-fonder ett storre fokus pa
de underliggande foretagens hallbarhetsaspekter an artikel 6-fonder medan artikel 9-
fonder har hallbarhet som mal. SKR ska valja en artikel 8-fond fore en artikel 6-fond
och en artikel 9-fond fore en artikel 6 eller 8-fond om alternativen i évrigt bedéms
som likvardiga med avseende pa underliggande exponeringar, férvantad risk och
avkastning samt kostnader. Vidare ska ESG4Real-certifierade fond-/kapitalforvaltare
prioriteras vid investeringsbeslut.

Genom att arbeta enligt denna process som beskrivs ovan forvéantar sig SKR att
portfoljens risk och avkastning paverkas i en positiv riktning. SKR Kapitalforvaltning
AB och SKR Pensionsstiftelse ar licenserade av ESG4Real. Andelen av kapitalet som
per 2022-12-31 (foregaende ars siffra inom parentes) ar placerat enligt ESG4Real:s
certifiering ar for SKR Kapitalforvaltning AB ca 29 procent (46 procent) och for SKR
Pensionsstiftelse cirka 31 procent (47 procent).

| dagsldget ar det endast fem fondbolag i hela varlden som ar ESG-certifierade, vilket
innebdr att 30 procent av portféljen &r en mycket hég siffra och detta i kombination
med att alla investeringsbeslut dven baseras pa SFDR, sa ar portféljerna fortsatt att
anses som mycket starka vad galler hallbarhetsfokus. SKR samarbetar dven med
ytterligare en extern radgivare som en gang per ar gor en norm- och sektorbaserad
granskning av portfoljen. Genomgangen for 2022 fortsatter visa mycket hog
renhetsgrad.

Miljopolicy
SKR saknar idag en sarskild policy for miljomassig hallbarhet. Den miljomassiga
hallbarheten regleras istallet som delar i andra styrande dokument, exempelvis i SKR:s

reseregler och i upphandlingspolicyn som statuerar att miljékrav i méjligaste man ska
stallas pa tjanster och varor, deras produktion och transport.
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Social hallbarhet och personal

SKR stadjer arbetet for att trygga sociala forhallanden och arbetet med
personalrelaterade fragor i kommuner och regioner, bland annat genom att erbjuda
expertstdd men ocksa genom att dessa perspektiv genomsyrar allt ordinarie arbete.

For att trygga forbundets egna sociala forhallanden inom personalrelaterade fragor
finns ett antal lagar, regler, riktlinjer och arbetssatt som ligger till grund for att bedriva
en god arbetsmiljo for medarbetare. Arbetsmiljoarbetet pa SKR syftar till att ge
forutsattningar for ett positivt arbetsklimat, god hélsa och god arbetsmiljo vilket
forenar en val fungerande verksamhet med ett langsiktigt hallbart arbetsliv. En viktig
del av arbetsmiljoarbetet sker genom lopande dialoger pa sektioner och avdelningar.
Som stdd har SKR ett arbetssatt dar arbetsmiljén undersdks genom en enkat som
skickas till alla medarbetare (Pulsmétning).

Den fysiska arbetsmiljon pa SKR ar god och inga direkta risker finns. Inom den
sociala och organisatoriska arbetsmiljon ar stress en riskfaktor for medarbetare och
chefer. SKR:s uppdrag ar brett och det arbete som bedrivs paverkar Sveriges
Kommuner och Regioner. For medarbetarna innebar det ett stort tryck utifran vilket
gor att en medarbetare standigt behdver gora prioriteringar i sitt arbete vilket kan bidra
till stressrelaterade akommor. Genom att I6pande undersoka och systematiskt jobba
med arbetsmiljon foljs och atgérdas risker l6pande.

Personal- jamstalldhet och mangfald

Kongressen har beslutat att SKR:s framgangsfaktorer - proaktiva, trovardiga, uthalliga
och kommunikativa - ska kdnneteckna verksamheten. Férutom lagar och
kollektivavtal, &r det personal- och I6nepolitiken som styr arbetet med 16n,
I6nesattning och andra personalfragor.

Utvecklingssamtal och téta avstdmningar mellan medarbetare och chef &r ett av de
viktigaste verktygen for att uppna och bibehalla goda arbetsforhallanden och darmed
undvika riskerna att drabbas av stressrelaterade akommor.

| SKR:s personal- och lonepolitik beskrivs medarbetarskap och ledarskap pa SKR
samt lonekriterier som ar direkt knuten till SKR:s identifierade framgangsfaktorer som
medlems- och arbetsgivarorganisation.

SKR har skrivit under den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor
och man (CEMR-deklarationen). SKR har darmed atagit sig att jamstalldhetsintegrera
all sin verksamhet. Atagandet géller hela SKR-koncernen.

Arsredovisning 2022 89



SKR som arbetsgivare arbetar tillsammans med fackliga representanter med ett
forebyggande och framjande arbete for att motverka alla former av diskriminering.
Arbetsmiljon inom forbundet ska vara fri fran trakasserier och diskriminering och det
finns vél kanda rutiner detta. Arbete med aktiva atgarder fortloper.

Varje ar genomfors en lonekartlaggning i syfte att sakerstalla att organisationen
fortsatt har jamstallda l6ner. Lonekartlaggningen som genomfordes 2022 visar att
SKR har jamstéllda l6ner.

Strategisk handlingsplan for jamstalldhetsintegrering

Kongressen har i sitt inriktningsdokument gett férbundskansliet i uppdrag att stédja
arbetet med jamstalldhet i kommuner och regioner. SKR har tagit fram en strategisk
handlingsplan for att ta sig an arbetet och kommer under 2023 foljas upp av styrelsen
Enligt planen har SKR:s kansli fem generella ataganden for jamstalldhet.

1. All individbaserad data som SKR publicerar ska i mojligaste man vara
konsuppdelad. En analys av statistiken ska goras sa att sakliga eller eventuella
osakliga skillnader eller likheter synliggors.

2. Jamstalldhetsanalys ska goras i SKR:s projekt, 6verenskommelser och i andra
sarskilda satsningar.

3. Jamstélldhetsintegrerade utbildningar och evenemang.
4. Jamstélld kommunikation i text och bild

5. Synliggora jamstalldhetsperspektivet i remissvar/utredningar/beslutsunderlag

Nyckeltal medarbetare

2022 hade SKR 487 medelantal anstéllda, 32 procent méan och 68 procent kvinnor.
Medelaldern for kvinnor ar 49 ar och for man 49 ar. Antalet sjukdagar per anstalld i
snitt har varit 6,78. Personalomsattningen var under 2022 9,7 procent varav en
fjardedel av dessa ar pensionsavgangar.

Friskvardsbidraget utnyttjades av 80 procent av medarbetarna vilket &r en 6kning med
cirka 10 procent jamfort med foregaende ar.
Respekt for manskliga rattigheter

SKR har sedan 2014 haft en éverenskommelse med regeringen kring att starka
kunskapen om manskliga rattigheter hos medlemmarna med fokus pa lednings och
styrning. Inom ramen for det arbetet har SKR bland annat tagit fram en grundldggande
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utbildning i manskliga rattigheter. Den ger kunskap om varfér manskliga rattigheter ar
grundlaggande i all offentlig verksamhet, vad ménskliga rattigheter innebar, hur de
regleras och vilka skyldigheter det medfor for det offentliga och hur de méanskliga
rattigheterna kan respekteras, skyddas och framjas i den dagliga verksamheten.

Ett fokus inom 6verenskommelsen har ocksa varit att sprida kunskap om méanskliga
rattigheter inom SKR for att sékerstalla kontinuitet och langsiktighet i arbetet.

Arbetsgivarorganisation

SKR ar landets storsta arbetsgivarorganisation och tecknar centrala kollektivavtal for
6ver en miljon medarbetare i kommuner och regioner. Genom att skapa attraktiva
villkor och erbjuda intressanta jobb kan arbetsgivare attrahera medarbetare med rétt
kompetens och trygga kompetensforsorjningen for framtidens valfard.

SKR arbetar med fragor som ror kollektivavtal, I6ner, pensioner och forsakringar,
arbetsratt, arbetsmiljo och halsa samt ledarskap, personal- och kompetensforsorjning.
Samma barande principer som férbundet arbetar for hos kommuner och regioner
géller for SKR som arbetsgivare.

Demokratiutveckling i andra lander

Genom dotterbolaget SALAR International arbetar SKR med att stodja
decentralisering och lokal demokrati samt lokal liksom regional forvaltning framst i
lander med reformbehov

Upphandling

SKR:s storsta risker i forhallande till social hallbarhet och manskliga rattigheter
foreligger vid kodp av varor och tjanster. For att sékerstélla att SKR:s kontrakt fullgérs
av arbetstagare som har skéliga arbetsvillkor samt minska risken fér snedvridning av
konkurrensen genom social dumpning stéller SKR krav pa arbetsrattsliga villkor for
I6n, semester och arbetstid i niva med kollektivavtal i upphandlingar dar det ar
behdvligt. Samtliga kontrakt omfattar &ven en antidiskrimineringsklausul. Kontroll av
kravuppfyllnad sker vid upphandlingstillfallet genom utdrag ur register, samt genom
inhdamtande av sanningsforsakran och andra intyg fran anbudsgivare.
Avtalsuppfoljning sker kontinuerligt.

Ovriga insatser

Bland 6vriga insatser for att arbeta for ménskliga réttigheter finns
likabehandlingsplanen som en del av arbetet med jamstalldhet och mangfald, samt att
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SKR i sina placeringsriktlinjer uttalat att hansyn ska tas till internationella normer for
miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor och korruption.

Motverkande av korruption

Som verksamma i kommuner och regioner finns ett sérskilt ansvar mot medborgarna
att bekdmpa mutor och andra former av korruption samt att i évrigt uppratthalla
kraven pa saklighet och opartiskhet. Pa sa satt rubbas inte medborgarnas fortroende
och réattssamhallet forsvaras och starks. Detta ldgger ett stort ansvar pa var och en av
0SS.

Mutor och jav

Det &r viktigt att forbundet aldrig sammankopplas med mutor och jév. En anstalld eller
fortroendevald i forbundet ska inte ens kunna misstankas for att lata sig paverkas av
ovidkommande 6nskemal eller hansyn i sitt arbete. Publikationen Om mutor och jiv”
som SKR tagit fram &r en vagledning for anstallda inom kommuner och regioner som
ger en forklaring till hur lagen ser pd mut- och javsituationer. Det regleras i SKR:s
beslutsordning att det som star i vagledningen for SKR:s medlemmar dven galler
anstallda och fortroendevalda inom SKR.

SKR har tagit fram en e-utbildning som vénder sig till fértroendevalda och tjansteman
i kommuner och regioner. En e-utbildning om korruptionsbekdmpning och
ambetsmannarollen publicerades varen 2021 och anvands av saval externa personer
som medarbetare pa SKR.

Under 2021 borjade SKR arbeta med framtagandet av en visselblasarfunktion for SKR
vilken gick i drift 17 juli 2022. Under aret har inga drenden rapporterats in i
visselblasarfunktionen.

Internationella utvecklingsprojekt

Alla projektansokningar som SKR tillsammans med SALAR International AB tar
fram innehaller en riskbeddmning angaende korruption samt hur detta ska hanteras
och motarbetas. | projekt som finansieras av Sida ar detta ocksa ett av de omraden som
regleras i de allmanna villkoren bilagda i avtalet mellan Sida och SKR. Da foérbundet
bedriver flera projekt i lander med stora korruptionsproblem ar detta ett fokusomrade.
Uppfdljning sker I6pande, t.ex. i samband med uppféljning av den allmédnna
riskbeddmningen i varje projekt, samt i samband med arlig revision och slutrevision
av projekten. Vidare finns det specifika riktlinjer for antikorruption, bedrégerier och
intressekonflikter i den uppforandekod som alla konsulter och personal som arbetar i
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projektverksamheten ska folja. Uppforandekoden tillsammans med organisationens
interna rutiner utvarderas och utvecklas I6pande for att effektivisera den finansiella
hanteringen i att motverka och upptacka risker. Under de senaste aren har SALAR
International arbetat med att forstarka det interna arbetet med anti-
korruptionsfragorna, bland annat genom utarbetande av en antikorruptionspolicy,
handlingsplan pa omradet m.m. Detta arbete kommer att fardigstéllas under 2023
genom att en antikorruptionspolicyn antas och implementeras. SKR rapporterar alla
fall av misstankt eller faktisk korruption eller bedrégeri direkt till Sida.

Den finansiella hanteringen av medel gors i de allra flesta fall av SALAR
Internationals ekonomiavdelning i Stockholm. I de fall férskottsbetalningar till
samarbetspartner i projektlander &ger rum finns det sarskilda riktlinjer och
mekanismer for den finansiella hanteringen vilka &r stipulerade i samarbetsavtal
mellan SKR, SALAR International och tredje part.

Upphandling

SKR upplyser sina medarbetare om vikten av att inte ta ovidkommande hansyn som
kan misstankas paverka medarbetarens handlande och beslut i upphandlingar. | fall dar
en medarbetare har en relation till en intressent i upphandlingen eller om medarbetaren
pa annat sétt har ekonomiska intressen i saken ska medarbetaren av avsta fran att delta
i hanteringen av arendet. Aven andra omstandigheter som kan rubba fortroendet for
nagons opartiskhet ska beaktas. Publikationen ”Om mutor och jav” giller dven for
SKR:s fortroendevalda och anstéllda i upphandlingssammanhang. Under 2023
kommer en strukturerad process for att sakerstélla att en javssituation inte uppkommer
i samband med upphandling att inforas.
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Arsredovisning 2022

SKR ska i enlighet med forbundets stadgar verka pa medlemmarnas uppdrag och med
utgangspunkt i den lokala och regionala demokratin ha till huvuduppgift att utveckla
den kommunala sjalvstyrelsen med stort handlingsutrymme och stark medborgerlig
forankring.

Arsredovisningen for 2022 innehéller verksamhetsberéttelse, en finansiell
arsredovisning samt en hallbarhetsrapport.

Upplysningar om innehallet
Fanny Adebrink, fanny.adebrink@skr.se
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