Forhandlingsprotokoll HOK 20
2020-11-02

Huvudoverenskommelse om lon och allmanna
anstallningsvillkor samt rekommendation om lokalt
kollektivavtal m.m. — HOK 20

Parter

Sveriges Kommuner och Regioner och Sobona — Kommunala foretagens
arbetsgivarorganisation & ena sidan, samt

Svenska Kommunalarbetareforbundet (Kommunal) & den andra.

§ 1 Innehall m.m.

Parterna triffar detta kollektivavtal Huvudoverenskommelse om 16n och
allminna anstillningsvillkor m.m. — HOK 20 — for arbetstagare for vilka giller
Allménna bestimmelser — AB 20. Till avtalet hor &ven bestaimmelser enligt
foljande bilagor 1 — 7.

a) Loneavtal (bilaga 1),

b) Allménna bestimmelser — AB 20 fr.o.m. 2020-11-01 — med &ndringar 1 §§
4,5,6,12,13,20,21,22,27,29, 30 och 39 (bilaga 2), med foljande
underbilagor. O-tilldgg enligt § 21 rdknas upp fr.o.m. 2021-04-01.

D, anstillning 1 personalpool,

J, viss jourtjanstgorande personal,

L, lagerverksamhet m.m.,

R, arbetstider m.m. inom raddningstjdnsten,

U, uppehéllsanstillning,

¢) Centrala och lokala protokollsanteckningar (bilaga 3),
d) Centrala protokollsanteckningar (bilaga 4),

e) Centrala parters syn pa forutsiattningar for en vél fungerande individuell
l6nesittning (bilaga 5),



f) LOK 20 (bilaga 6 och 6 a),

g) Engéngsbelopp (bilaga 7).

§ 2 Andringar och tilliigg

I kollektivavtalet ska ocksé ing& de dndringar och tillagg till avtalets bestimmel-
ser som parterna under avtalets giltighetsperiod traffar 6verenskommelse om.

§ 3 Utrymme

Till LOK 20 ska tillféras det utrymme for 2023 som utgors av det utrymme som
for 2023 faststills inom den internationellt konkurrensutsatta sektorn.

§ 4 Fredsplikt

Forhandlingar under avtalsperioden enligt denna dverenskommelse ska foras
under fredsplikt.

§ 5 Rekommendation om LOK 20

Parterna rekommenderar arbetsgivare som utgor region, kommun eller
kommunalférbund och berdrda arbetstagarorganisationer, att triffa
kollektivavtal — LOK 20 — med den utformning och det innehdll som framgér av
bilaga 6.

For ovriga arbetsgivare anslutna till Sobona och berdrda arbetstagar-
organisationer traffas hirmed det lokala kollektivavtalet — LOK 20 — enligt
bilaga 6 a.

§ 6 Giltighet och uppsigning

S4vida inte sirskilt anges, giller HOK 20 for perioden
2020-11-01 — 2024-03-31 med en 6msesidig uppsagningstid av 3 kalender-
manader.

Har avtalet inte sagts upp inom foreskriven tid, forlangs dess giltighet for en tid
av 12 kalenderménader i1 sdnder med en 6msesidig uppsdgningstid av 3 kalen-
dermanader. Uppsdgning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollek-
tivavtal.



§ 7 Avslutning
Forhandlingarna forklaras avslutade.

Vid protokollet

Johan Thorn

Justeras

For Sveriges Kommuner och Regioner

Joakim Larsson

For Sobona — Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation

Joakim Larsson

For Svenska Kommunalarbetareforbundet

Johan Ingelskog



Bilaga 1
till HOK 20

Loneavtal

§ 1 Grundliggande principer for lIonesiattningen
Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for 16nebildningen.

Lonebildning och 16nesittning ska bidra till att arbetsgivaren nar mélen for verk-
samheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfor ska 16nen vara individuell och differentierad
och avspegla uppnadda mal och resultat. Aven forutsittningarna for att rekrytera
och behalla personal pdverkar 16ne- och anstillningsvillkoren.

Syftet &r att skapa en process dér arbetstagarens resultat och 16neutveckling
knyts samman si att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat
uppnas. Det ar darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare
om maél, forvintningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

§ 2 Loneoversyner

Utrymme vid lonedversyn

1. Vid lonedversyn berdknas ett utrymme. Utrymmet som faststélls vid 16ne-
oversynstillfallet utgors av summan av ett krontalsbelopp for varje medlem 1
arbetstagarorganisationen som ér tillsvidareanstélld med manadslon och
berdknas enligt nedan.

a)

2020

- Utrymmet utgors av 520 kr.
2021

- Utrymmet utgors av 530 kr.
2022

- Utrymmet utgors av 380 kr.



b) Lokala parter har utover utrymmet 1 a) ett extra utrymme om 0,3 procent per
ar for aren 2020, 2021 och 2022, att fordela 1 lokala forhandlingar. Utrymmet
fordelas individuellt och differentierat 1 syfte att 6ka lonespridningen for
yrkesutbildade inom vérd, skola och omsorg. Detta mdjliggdr en 1oneutveckling
som premierar kompetens, specialistkunskap, yrkesutveckling, resultat och
bidrag till verksamhetens mal sett dver tid.

Bestimmelserna om utrymmets berdkning géller inte hos den arbetsgivare dér
arbetstagarorganisationen har farre 4n 5 medlemmar.

Anmirkningar

1. Bortsett frin bestimmelserna om utrymmets berdkning, hanteras I6nedversynen for
berdrda arbetstagare med hénsyn till de forutsidttningar som avtalet foreskriver,
inklusive de grundldggande principernai § 1.

2. Loneoversynsdatum for 2020 dr 1 november.

2023
a) Utrymmet faststélls av centrala parter.
b) Utrymmet fordelas individuellt och differentierat.

Bestimmelserna om utrymmets berdkning géller inte hos den arbetsgivare dér
arbetstagarorganisationen har farre dn 5 medlemmar.

Anmiéirkning

Bortsett fran bestimmelserna om utrymmets berdkning, hanteras 16nedversynen for
berdrda arbetstagare med hénsyn till de forutsiattningar som avtalet foreskriver,
inklusive de grundldggande principernai § 1.

Fordelning

2. Utrymmet enligt ovan fordelas enligt punkt 6 eller 7 nedan med beaktande
av bl.a. de grundldggande principerna for I6nesattning som framgar av § 1.

Anmirkningar

1. Ibilaga 5 till HOK 20 har de centrala parterna angivit "Centrala parters syn pa
forutséttningar for en val fungerande individuell 16neséttning”.

2. Del av utrymmet kan, efter verenskommelse mellan de lokala parterna, anvandas
till andra atgérder.

3. For arbetstagare vars 16nedkning vasentligt avviker frén ovriga jamforbara arbets-
tagares l10nedkning ska 16nen motiveras.

3. Loneoversyn genomfors arligen och 16neforandringar ska gélla fran
1 november for 2020 och fr.o.m. 1 april for aren 2021 — 2023.



4. Lonehdjning for tillsvidareanstidllda med ménadslon avridknas utrymmet.

5. Overenskommelse kan triiffas om annan berikningstidpunkt, berikning av
utrymmet samt avrakning frin utrymmet.

Lokal forhandlingsordning

6. Loneodversyn paborjas genom en inledande forhandling dér lokala parter
enas om hur den lokala I6nedversynsprocessen ska genomforas med beaktande
av bl.a. de grundldggande principernai § 1.

Parterna ska diskutera tidplan for Ionedversynen och enas om forhandlings-
modell. Antingen kan dialog chef~medarbetare anvidndas for hela verksamheten
eller sd bedomer lokala parter att forhandling behéver genomforas for del av
eller hela verksamheten.

I bilaga 5 till HOK 16 har de centrala parterna angivit “Centrala parters syn pé
forutsattningar for en vl fungerande individuell I6neséttning”. Denna bilaga
tjdnar som végledning till vad som ska diskuteras och eventuellt inga i den
lokala forhandlingsordningen.

Anmérkningar

1. Iden lokala férhandlingsordningen kan avtal om ingangsloner och/eller befattnings-
16ner inom respektive yrke tréffas.

2. Lonerna ska vara individuellt differentierade med hénsyn till astadkomna arbets-
resultat. Dérfor géller att:

—  kriterier for differentiering tydliggors 1 de olika verksamheterna,

— 16nen pa individnivd avgors pé den nivé i organisationen dir den enskildes
arbetsresultat kan bedomas,

— individuella samtal fors med arbetstagare om uppstéllda mal, resultat och med
koppling till 16n.

3. Redan triffade lokala avtal om lokal férhandlingsordning med likartat syfte
paverkas inte av denna punkt.

Om parterna inte enas om en lokal forhandlingsordning ska respektive lokal part
utvirdera och motivera vad som behovs for att nd en 6verenskommelse till
kommande l6nedversyn.

Efter avslutad 16nedversyn enligt lokal férhandlingsordning anses de nya
l6nerna som faststéllda och parterna bekriftar de nya lénerna 1 ett protokoll.



Forhandling

7. Om parterna inte enas enligt punkt 6 ska utrymmet enligt punkt 1 fordelas i
forhandlingar med arbetstagarorganisationen, med beaktande av bl.a. de grund-
laggande principerna for 16neséttning som framgér av § 1.

8. Overenskomna belopp i centralt eller lokalt kollektivavtal proportioneras
med hénsyn till arbetstagarens sysselséttningsgrad samt 1 forekommande fall
med tillimplig uppehallslonefaktor enligt vid varje tidpunkt géllande Allmédnna
bestimmelser bilaga U.

§ 3 Forhandlingar m.m.
1. Forhandlingar om 16n upptas da part sé begir.

2. Overenskommelse om 16n fér triiffas med enskild arbetstagare.

Anmirkningar

1. Vid nyanstéllning ska 16nen sittas med beaktande av lonestrukturen for
motsvarande befattningar hos arbetsgivaren.

2. Mojligheterna till verenskommelse om 16n mellan arbetsgivare — arbetstagare, vid
andra tillfillen dn nyanstéllning, forutsétter att de lokala parterna enats om principer
hérfor.

3. Overenskommelse arbetsgivare — arbetstagare ska inga i det kollektivavtal som
uppréttas mellan parterna i ndstkommande 16nedversynsforhandling.

3. Central forhandling kan péakallas i fall som framgar av § 6.

§ 4 Fredsplikt

Forhandlingar som avses 1 §§ 2 och 3 ska foras under fredsplikt.

§ 5 Klassificering

Klassificering sker i enlighet med bilaga 3 till Overenskommelse om 16ne-
statistik.

For att sdkerstélla kvaliteten 1 de centrala partsgemensamma statistikunderlagen
krévs en kontinuerlig lokal 6versyn av de anstélldas kod enligt klassificerings-
systemet Arbetsidentifikation, AID. Ansvaret dligger lokala parter.

§ 6 Forhandlingsordning

1. Central part far pdkalla central forhandling senast en méinad efter det att den
lokala forhandlingen avslutats enbart 1 frdga om fordelning (§ 2 punkt 7) enligt
respektive 16nedversyn.



Anmirkning

Vid hantering av lonefrdgorna enligt § 2 punkt 6 kan centrala forhandlingar pakallas
endast d& utrymmet inte lagts ut.

2. Enas inte de centrala parterna ska fragan bindande avgdras av sarskild
skiljendmnd, om central part begér provning av fragan genom skriftlig fram-
stidllan inom en manad fran den dag, d& den centrala férhandlingen anses
avslutad.

§ 7 Lagsta loner

1. Den fasta kontanta 16nen for arbetstagare som fyllt 19 ar ska

fr.o.m. 2022-01-01 uppga till 1agst 19 940 kronor och fr.o.m. 2023-01-01 uppgéa
till 1agst 20 220 kronor och fr.o.m 2024-01-01 uppga till ligst ldgstalonen {6r
2023 x det faststdllda utrymmet enligt § 2 punkt 1 a) for 2023.

For arbetstagare som under avtalsperioden fyller 19 ér ska I6nebeloppet enligt
ovan gilla kalenderménaden efter det att arbetstagaren fyllt 19 &r.

2. Den fasta kontanta 16nen for arbetstagare som har yrkesforberedande
gymnasieutbildning ska fr.o.m. 2022-01-01 uppga till lagst 22 185 kronor och
fr.o.m. 2023-01-01 uppga till ldgst 22 500 kronor och fr.o.m 2024-01-01 uppga
till 1agst lagstalonen for 2023 x det faststdllda utrymmet enligt § 2 punkt 1 a) {for
2023.



Bilaga 2
till HOK 20

Allmanna bestammelser

Se sértryck



Bilaga 3
till HOK 20

Centrala och lokala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Loneoversyn

1. Yrkande frin respektive part ska, sdvida inte annat lokalt overenskoms,
presenteras for motparten senast 3 manader fore den tidpunkt som respektive
lonedversyn avses gélla frin. Yrkandena forutsdtts vara motiverade och ha sin
grund sédval 1 arbetsrittslagstiftningen som 1 I6neavtalets ”Grundlaggande
principer for l10nesattningen™.

Annan dtgdrd dn lon

2. Om lokal 6verenskommelse innebér annan dtgérd dn 16n ska detta for berérd
arbetstagare sarskilt anges. Sddan atgird ska dven beaktas nar arbetsgivaren
enligt diskrimineringslagen genomfor kartliggning och analys av 16ner och
andra anstéllningsvillkor.

Innehéller 6verenskommelse enligt ovan avkortad arbetstid ska den for jam-
forelse enligt diskrimineringslagen i lonehdnseende berdknas pé foljande sétt:

arbetstagarens fasta kontanta 16n efter arbetstidsforkortning delas med kvoten av
ordinarie arbetstid for arbetstagaren efter arbetstidsforkortning per vecka genom
ordinarie arbetstid for heltid enligt centralt kollektivavtal.

Uppféljning och analys

3. Efter avslutad I6nedversyn ska en uppfoljning och analys goras av
lonenivéer och lonestruktur inom respektive yrke. Detta for att lokala parter ska
kunna analysera och f6lja 16neutvecklingen.

Samtal om arbetsuppgifter och [on efter utbildning

4. For arbetstagare som slutfort utbildning som efterfragas av arbetsgivaren,
ska samtal foras mellan medarbetare och chef. Detta om hur arbetsuppgifter och
16n kan paverkas med hédnsyn till arbetstagarens nya kompetens.
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Anmirkning

Detta avser yrkesutbildning eller specialistutbildning inom yrket som efterfragas av
arbetsgivaren.

Central konsultation

5. Endera lokal part kan pékalla partsgemensam konsultation fran centrala
parter att bistd vid diskussioner om loneavtalets tillimpning.

Léneoversyn for ackordsavionade

6. Tillsvidareanstéllda ackordsarbetare bidrar till loneutrymmet enligt Lone-
avtalets § 2. Lonehojning for ackordsarbetande avriknas utrymmet.

Visstidsanstdlldas lonesdttning

7. Loneavtalets § 1, Grundldggande principer for I6neséttning, omfattar alla
medarbetare. Samma lonepolitiska grunder géller for de anstéllda oberoende av
anstéllnings- eller avloningsform.

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. Vid tillimpning av § 13 giller vid standig nattjanstgoring foljande for
heltidsanstélld arbetstagare:

ar den ordinarie arbetstiden forlagd till vardag savél som son- och helgdag eller
till vardag och helgdag ska den genomsnittliga veckoarbetstiden utgdra 34
timmar och 20 minuter per vecka under berdkningsperioden.

Anmirkningar

1. Bestimmelsen om 34 timmar och 20 minuter per vecka vid stindig natt ska
omfatta alla arbetstagare som arbetar stindig natt. For dessa arbetstagare géller
bestammelsen fr.o.m. 2022-04-01 om inte annat 6verenskoms mellan lokala parter.

2. Vid inférande av bestimmelsen ska avridkning goras i lonedversynen 2022,
motsvarande ett virde pa 0,3 procentenheter av I16nedkningsutrymmet. Denna lokala
avrakning kan, beroende pa andelen medlemmar i arbetstagarorganisationen som
arbetar standig natt, bli antingen lagre eller hogre dn 0,3 procentenheter. Avrakning
forutsitter att inte motsvarande heltidsmatt (eller 14gre) redan 6verenskommits lokalt.

Arbetstagare som har arbetstid forlagd till savil dag- som nattjénstgoring, s.k.
rotationstjdnstgoring, ska ha en genomsnittlig veckoarbetstid av 36 timmar och
20 minuter inom berdkningsperioden. Detta géller under forutséttning av att
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nattpassen under berdkningsperioden utgor minst 20 procent av den totala
arbetstiden.

2. Arbetstagare som har ordinarie arbetstid forlagd till vardag sédvil som son-
och/eller helgdag ska tillforsdkras 9 fridagar per 4-veckorsperiod. Motsvarande
ska gilla vid ldngre berdkningsperioder. Mgjlighet att avstd enstaka fridag finns
for arbetstagare som sd Onskar.

3. Forlangs berdkningsperioden med stdd av § 13 mom. 7 g) och arbete ddrmed
forlaggs till 16rdag—sondag 1 storre utstrdckning an tidigare fordras lokalt kollek-
tivavtal.

4. Om en arbetstagares arbetspass stracker sig over dygnsgriansen (midnatt) ska
arbetspasset hinforas till det dygn under vilket den 6vervdgande delen av arbets-
passet infaller.

Arbetstid
For regionsektorn och f.d. Privoforetag anslutna till Sobona gdller

5. For laboratoriebitrdde, rontgenbitrdde, obduktionstekniker, dverskdtare,

1:e skdtare, skotare, socioterapeut, 1:e socioterapeut, underskoterska, sjukvards-
bitrdde, mottagningsbitrade, barnskotare, baderska, badbitrade, fotvardsspecia-
list, ambulanssjukvardare, arbetsterapibitride, elevassistent, vardare 1 behand-
lingsarbete, barnhemsbitrdde, vardare, vardbitrade, vardbitrdde 6ppen vard,
forradsbitrade, 1:e kock, kokerska, kock, kallskédnka, serveringsbitrade, koks-
bitrade, Overstiderska, stdderska, sommerska, somnadsbitriade, tvittmaskin-
skotare, tvittbitrdde vars ordinarie arbetstid ar forlagd till vardag sdvil som son-
och helgdag eller till vardag och helgdag ska arbetstiden for heltidsanstilld
arbetstagare utgora 1 genomsnitt 37 timmar per vecka.

Overtid

6. For personal inom kommunernas industriella verk och allminna arbeten
m.m. anstédllda som yrkesarbetare, park- och tradgérdsarbetare, forradsarbetare,
anldggningsarbetare, bil- och maskinforare, renhéllningsarbetare eller elmontor
ska, om inte annat lokalt 6verenskommits, foljande gélla:

Om oOvertidsarbete, som inte kommer omedelbart efter den ordinarie arbetstiden
eller omedelbart efter pa denna foljande maltidsrast av normal 1dngd, instills
eller inte uppgér till 2 timmar utges 16n for 3 timmar, nér arbetstagare inkallas
till tidpunkt efter kl. 24.00 och senast kl. 05.00, och 16n for 2 timmar, nir arbets-
tagaren inkallas till annan tidpunkt. Arbetstagare som inkallas till 6vertidsarbete
under tid d& de fullgor jour eller beredskap, dr inte beréttigade till minimiersétt-
ning vid overtidsarbete.

12



Obekvam arbetstid

7. Till vardbitrdde 1 kommun och till vérdpersonal i region inom psykiatri och
hemsjukvérd utges tillagg for obekvam arbetstid vid fyllnads- och dvertids-
arbete.

Jour och beredskap

8. Organisatoriska och andra atgérder bor vidtas sé att jouruttag begrénsas till
vad som sdgs 1 ATL.

Dir detta av bl.a. verksamhetsmaissiga skil inte gar att genomfora ar parterna
beredda att traffa Gverenskommelse om erforderligt dveruttag av jour 1 kollek-
tivavtal.

Semester

9. Arbetstagare som dr mdnadsavlonad och har semesterlagens semesterar far
semesterlonetilligg med 1 100 kronor per semesterdag for hogst 25 av arets
betalda semesterdagar. Detta géller for heltidsanstilld arbetstagare. Beloppet
minskas med hénsyn till sysselséttningsgrad och partiell ledighet.

For vissa arbetsgivare anslutna till Sobona gdiller

10. Enskilda 6verenskommelser mellan arbetsgivare och arbetstagare far inte
innebdra att arbetstagarens rattigheter enligt § 27 inskréanks.

11. Foljande arbetsgivare ska tillimpa § 27 mom. 21 a).
— Capio S:t Gorans sjukhus AB

— Danderyds sjukhus

— Sddersjukhuset

— Sodertdlje sjukhus

Detsamma ska gilla for eventuella ytterligare akutsjukhus som ansluter sig till
Sobona.

12. For arbetstagare som per 2021-12-31 ér anstéllda hos arbetsgivare som
tillimpar KFS Branschavtal (i lydelse 2020-11-01) och har ritt till ATK
tillimpas foljande avvikelse fran § 27 mom. 5 frdn och med 22-01-01:

Arbetstagare som under intjanandedaret dr under 40 ar kvalificerar sig for 28
semesterdagar.
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Till och med 2023-12-31: Arbetstagare som under intjanandeéret fyller 40 ar
eller mer kvalificerar sig for 30 semesterdagar.

Bestimmelsen géller under forutsittning att ATK inte har l9sts in fore
2021-12-31.

Sjuklon m.m.

13. Har arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffat 6verenskommelse, som
komplement till 16n enligt §§ 16—17 och bilaga U om prestationslon, ackordslon,
resultatlon eller liknande eller andra alternativa 16neformer, fir parterna dven
traffa kollektivavtal om huruvida och pé vilket sitt sddan 16n ska ingé 1 berak-
ningsunderlag for sjuklon enligt 6 § SjLL. Sddan forhandling far endast foras
som lokal forhandling.

14. Arbetsgivaren kan efter provning medge att ersitta arbetstagare for
inkomstbortfall, i form av 16n och andra anstéllningsférmaner enligt § 28
mom. 5, som uppstétt i samband med personskada genom vald och/eller
misshandel 1 arbetet. Erséttning utges endast for den del av 16nebortfallet som
inte ersétts pa annat sitt. Ersdttningen inbegriper semesterlon och semester-
ersittning enligt avtalet och semesterlagen.

Uppsdgningstider for arbetsgivare som dr medlem i Sobona

15. Arbetsgivare som dr medlem i Sobona kan besluta att § 33 mom. 1 a) ska
gilla for verksamheten.

For vissa arbetsgivare anslutna till Sobona gdller

16. Foljande arbetsgivare ska tillimpa uppségningstiderna i § 33 mom. 1 a)
— Capio S:t Gorans sjukhus AB

— Danderyds sjukhus

— Soddersjukhuset

— Sodertélje sjukhus

Detsamma ska gilla for eventuella ytterligare akutsjukhus som ansluter sig till
Sobona.

Bilaga J

17. Det finns mgjlighet till lokal avvikelse mellan arbetsgivare och
arbetstagarorganisation avseende planerade insatser.
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I det fall det finns lokala kollektivavtal ska dessa ha fortsatt giltighet till dess
uppségning sker.

Ovriga anteckningar

Lokalt arbete i syfte att oka heltidsarbete

1. Malsattningen ar att tillsvidareanstillning pa heltid ska vara det normala vid
nyanstédllning och att redan anstillda medarbetare 1 hogre utstrickning ska arbeta
heltid. Alla arbetsgivare ska darfor, med utgangspunkt fran verksamhetens
behov och resurser, ha en plan for hur andelen medarbetare som arbetar heltid
ska oka. Planen ska finnas pé plats senast 2017-12-31 och utgoéra en utgéngs-
punkt for det fortsatta arbetet med drlig avstimning fram till 2021-05-31.

Planen ska processas med den lokala arbetstagarorganisationen i samverkan

eller genom forhandling enligt medbestimmandelagen om samverkansavtal
saknas.

Lokal part 4ger mojlighet att pdkalla central partsgemensam konsultation 1 syfte
att stodja lokala parters arbete.

For att dstadkomma en god arbetsmiljo bor vidare en sammanhallen arbetstid
efterstravas om det 4r mojligt utifrin verksamhetens behov.

Denna protokollsanteckning géller inte arbetsgivare med farre 4n 200 anstéllda.

Forstorda persedlar

2. Arbetstagare dger rétt till ersittning for under arbetet av vardtagare/omsorgs-
tagare/patient forstorda persedlar och tillhorigheter.

Tjdnstedrdkt m.m.
For regionsektorn gdller

3. Har arbetstagare alagts att bira arbetsrockar (motsvarande) 1 arbetet ska
arbetstagare dven fortséttningsvis fa dessa tillhandahallna av arbetsgivaren.
Dessa utlimnas med nyttjanderitt under arbetet. Tvitt och erforderlig efter-
behandling ombesorjs och bekostas av arbetsgivaren.

Distansarbete

4. Parterna konstaterar att vissa fridgor kan behdva regleras i samband med
arbete pa distans. Vid inforande av distansarbete ar det darfor av vikt att t.ex.
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foljande fragor beaktas: omfattning av distansarbetet, arbetstagarens tillgidng-
lighet, anstéllningsvillkor, arbetsuppgifter, teknisk utrustning, sdkerhets- och
skyddsfragor, arbetsmiljofragor, uppfoljning och utvirdering.

Vid sédan reglering ar det dven av vikt att foljande fragor beaktas enligt
ramavtalet pd europeisk niva: definition, frivillighet, privatliv och utbildning.

Personlig assistent, ledsagare och aviésare

5. Vid provanstéllning av personlig assistent, ledsagare och avldsare giller inte
§ 4 mom. 2. I stillet géller provanstillning enligt 6 § LAS.

6. Personlig assistent, ledsagare och avldsare anstédlld med stéd av lag om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS), undantas fran reglerna i
22 § LAS.

7. Foretradesritt enligt 25 § LAS giller inte anstillning déar den enskilde funk-
tionshindrade anmodat annan personlig assistent, ledsagare eller avlosare.

Feriearbetande skolungdom

8. Lokala foretradare for Svenska Kommunalarbetareforbundet ska underréttas
tor det fall kommunen eller regionen avser att vidta sysselséttningséatgarder for
feriearbetande skolungdom.

Sammanldiggning av anstdllningar

9. Ar arbetstagare anstilld samtidigt i flera anstéllningar hos samme arbets-
givare kan lokala forhandlingar upptas syftande till att anstillningarna samman-
laggs till en anstéllning. Tvist om sammanliggning 1 enskilt fall kan inte
hinskjutas till central forhandling. Uppstar tvist om den principiella inneborden
av denna rekommendation kan sadan tvist diremot foras som central forhand-
ling.

Punkt 10 nedan giiller t.o.m. 2022-09-30

Lon vid annan anstdllning pd grund av organisatoriska skdl eller sjukdom

10. Om inte annat 6verenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation géller f6ljande:

Om en arbetstagare pd grund av organisatoriska skl eller sjukdom omplaceras
till en annan anstéllning utanfor anstillningsavtalet och 6verenskommelse
traffats om lagre 16n utges ett tillagg till arbetstagaren. Tilldgget utgors av
mellanskillnaden mellan den gamla och den nya 16nen. De forsta 12 minaderna
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utbetalas hela tilligget. Darefter minskas tilligget med 1/12 av tillagget per
kalendermanad.

Om den nya anstillningen innebir lagre sysselsittningsgrad reduceras tilligget
enligt foljande

(a-b)xc=d

a = ursprunglig 16n vid heltid

b =ny 16n vid heltid

¢ = ny sysselsittningsgrad

d = tillagg

Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tillimpas inte denna reglering.

For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har traffats som reglerar ovan-
stdende dger dessa fortsatt giltighet.

Punkt 10 nedan giiller fr.o.m. 2022-10-01
Lon vid annan anstdllning pd grund av organisatoriska skl eller sjukdom

10. Om inte annat 6verenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation géller f6ljande:

Om en arbetstagare pd grund av organisatoriska skl eller sjukdom omplaceras
till en annan anstillning utanfor anstéllningsavtalet och 6verenskommelse
traffats om ligre 10n utges ett tilldgg till arbetstagaren. Tilldgget utgdrs av
mellanskillnaden mellan den gamla och den nya 16nen. Tilldgget utbetalas de
forsta 6 manaderna.

Om den nya anstéllningen innebér lagre sysselsidttningsgrad reduceras tillagget
enligt foljande

(a-b)xc=d

a = ursprunglig 16n vid heltid
b =ny 16n vid heltid

c = ny sysselséttningsgrad

d = tillagg

Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tillimpas inte denna reglering.
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For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har traffats som reglerar
ovanstaende dger dessa fortsatt giltighet.

Musikerforbundet

11. Detta avtal géller jamval Musikerforbundet med undantag av Loneavtal,
bilaga 1 till HOK 16, § 3 punkt 2 anmérkning 1-3.

Pensionsavgifter
Punkt 12 nedan giiller t.o.m. 2022-12-31

12. Sedan lokalt kollektivavtal om lonevéxling traffats kan arbetsgivaren och
arbetstagaren dverenskomma om att arbetstagaren far avsitta del av avlonings-
formaner till avgiftsbestamd &lderspension enligt KAP-KL §§ 13—14 och
AKAP-KL bilaga 2 punkt 6.

Punkt 12 nedan giller fr.o.m. 2023-01-01

12. Sedan lokalt kollektivavtal om l6nevéxling traffats kan arbetsgivaren och
arbetstagaren dverenskomma om att arbetstagaren far avsitta del av avlonings-
forméner till avgiftsbestimd &lderspension enligt KAP-KL § 14 samt bilaga 2
punkt 12 och AKAP-KR § 5 a samt bilaga 2 punkt 7.

Tréffas lokalt kollektivavtal om 16nevéxling mellan Svenska
Kommunalarbetareférbundet (Kommunal) och arbetsgivaren dr det lokala
kollektivavtalet giltigt forst efter godkdnnande av forbundet centralt.

13. Till foljd av avvecklingen av PA-KL:s pensioneringsperiod 63—65 ar och
pensionsaldern 63 ar har bildats ett utrymme.

a) For en arbetstagare, med anstillning hos arbetsgivaren sedan

den 31 december 2003 eller tidigare som éar reglerad i LOK med Svenska
Kommunalarbetareforbundet, giller foljande pensionsavgifter. Arbetstagaren
behaller pensionsavgiften sé lange han eller hon har en fortlopande anstéllning
enligt LOK med Kommunal.

— Om KAP-KL giller for arbetstagaren och han eller hon &r f6dd ar 1946 eller
tidigare, avsitts — utover vad som foljer av KAP-KL § 11 mom. 1 anmirk-
ning 1 — en rlig pensionsavgift berdknad i1 procent av avgiftsunderlaget
enligt KAP-KL § 12. Procentsatsen dr 1,0 procent.

— Om PFA 98 eller PFA 01 géller for arbetstagaren och han eller hon ér f6dd
ar 1975 eller tidigare, avsitts — utover vad som foljer av PB § 8 i tillampligt
PFA — en arlig pensionsavgift berdknad 1 procent av avgiftsunderlaget enligt
PB § 11 1 tillampligt PFA. Procentsatsen ér 1,0 procent.
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b) For en arbetstagare som inte omfattas av a) géller foljande pensionsavgifter.

— Om KAP-KL giller for arbetstagaren och han eller hon dr fodd &r 1946 eller
tidigare, avsitts — utdéver vad som foljer av KAP-KL § 11 mom. 1 anmérk-
ning 1 — en rlig pensionsavgift berdknad i procent av avgiftsunderlaget
enligt KAP-KL § 12. Procentsatsen &r 0,5 procent.

— Om PFA 98 eller PFA 01 géller for arbetstagaren, avsitts — utdver vad som
foljer av PB § 8 1 tillampligt PFA — en arlig pensionsavgift berdknad 1
procent av avgiftsunderlaget enligt PB § 11 1 tillampligt PFA. Procentsatsen
ar 0,5 procent.

Bestimmelser for arbetstagare som dven har anstdllning enligt kollektivavtalet
Rdddningstjdnstpersonal i beredskap, RiB

14. Oavsett vad 14 § 1 st. arbetstidslagen foreskriver kan beredskap enligt
kollektivavtalet RiB forldggas under en arbetstagares veckovila. Sker aktivt
arbete under beredskapen ska arbetstagaren ges motsvarande kompensations-
ledighet eller annat lampligt skydd.

15. Anstéllningstid som har intjénats enligt kollektivavtalet RiB tillgodordknas
inte tidsmadssigt vid tillimpning av 5, 5 a, 22, 25 §§ lagen om anstéllningsskydd.

16. For arbetstagare som omfattas av detta avtal och samtidigt har en anstill-
ning enligt kollektivavtalet RiB ska loneavdrag goras forst frdn och med den
andra timmen 1 samband med insatser som foranletts av larm.

Krisldgesavtal

17. For den arbetstagare som vid krisldge anvisas att arbeta under
forutsittningarna som anges 1 Krislagesavtalet giller Krislagesavtalets villkor
under den tid arbetstagaren utfor arbete enligt det avtalet.
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Bilaga 4
till HOK 20

Centrala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Skiljendmnd

1. Skiljendmnden bestédr av 3 ledamdéter, av vilka Sveriges Kommuner och
Regioner utser en, berérd arbetstagarorganisation (den centrala arbetstagar-
organisationen) en och ndmnda parter gemensamt en, tillika ordforande.

De centrala parterna svarar envar for sina representanters kostnader for
medverkan 1 ndimnden. Kostnaderna for ordférandens medverkan delas lika
mellan parterna.

Jamstdlldhet

2. I diskrimineringslagen alaggs arbetsgivare och arbetstagare att verka for att
utjdmna och forhindra skillnader 1 l6ner och andra anstillningsvillkor mellan
kvinnor och min som utfor arbete som dr att betrakta som lika eller likvérdigt.

For att en utveckling 1 denna riktning ska vara mgjlig pd en 6vergripande
nationell niva kravs ett 1angsiktigt och milmedvetet arbete. Dessutom fordras en
samsyn pd arbetsmarknaden framfor allt inom och mellan de fackliga organisa-
tionerna.

Lonepolitik

3. Det dr angeldget att arbetsgivaren arbetar fram grundldggande och lang-
siktiga lonepolitiska riktlinjer for Ionesattningen. Dessa dvergripande riktlinjer
bor vara enhetliga for arbetsgivarens olika verksamheter.

Ldgsta lon 2024

5. Centrala parter &r Gverens om att virdet av hojningen av lagsta 1on for 2024
ska ingé 1 p4 HOK 20 f6ljande centrala avtal. Lagsta 10n for aret 2024 ar darmed
faststalld.
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Anteckningar till AB

Arbetstid

1. Arbetsgivare som tillimpar en kortare kontorsarbetstid &n 1 genomsnitt
40 timmar per helgfri vecka, far bibehélla denna oberoende av bestimmelserna i
§ 13 mom. 2.

2. Dygnsvila enligt arbetstidslagen (ATL) bor sd langt det ar mojligt foljas vid
forlaggning av ordinarie arbetstid.

Om dygnsvilan enligt arbetstidslagen (ATL) utifrin ett verksamhetsperspektiv
inte kan uppnas bedomer parterna att objektiva skél finns till att tillampa de
avvikelser frdn ATL som anges 1 AB § 13 mom. 7 h)-i) och bilaga J. Parterna
anser att arbetstagare dirigenom erhéller ldmpligt skydd enligt EG:s arbetstids-
direktiv 2003/88/EG, artikel 18, genom géllande kollektivavtalsreglering och
lagstiftning.

Medbestdmmandelagen

3. 33 § MBL ér inte tillamplig pa AB § 27, pa lokal 6verenskommelse som kan
ha triffats med stod av bestimmelserna i AB § 5 mom. 1 b) eller pa § 27
mom. 9.

4. Bestimmelserna i AB innebér inte ndgon reglering av MBL:s dispositiva
regler med undantag av § 4 mom. 2, § 10 mom. 7, § 11, § 12 mom. 1, § 13
mom. 5, § 22 mom. 6 och § 27 mom. 9.

Lokal foretrddare for arbetstagarorganisation

5. I AB anges att arbetsgivaren och arbetstagarorganisation far traffa kollek-
tivavtal 1 vissa 1 avtalet angivna fragor. Sddant kollektivavtal far endast traftas
med Svenska Kommunalarbetareforbundets lokalavdelningar (Kommunal) om
inte den centrala arbetstagarorganisationen skriftligen meddelar arbetsgivaren
annat.

Ovriga anteckningar
Forhandling om dndringar i AB m.m.

1. Endera part kan pakalla forhandling om &ndringar 1 AB under avtals-
perioden.

21



Raddningstjdnstpersonal m.fl.

2. Riddningstjanstpersonal samt skorstensfejare som deltar 1 utbildning vid
MSB:s (Myndigheten for samhillsskydd och beredskap), skolor erhéller fri kost
och logi som tillhandahélles av utbildningsenheten.

Utbildningen bedrivs som internatutbildning av MSB.
MSB debiterar arbetsgivaren (kommunen) for kurskostnaden.

Arbetstagare som deltar 1 utbildning vid MSB:s skolor erhaller dven fria hem-
resor med billigaste fardsétt var 14:e dag under hela utbildningstiden. Om
restiden Gverstiger 6 timmar vid enkel resa, far flyg anvindas.

Sveriges Kommuner och Regioner rekommenderar kommunerna att tillampa
ovanstadende formansregler under avtalsperioden.

3. Som en del 1 arbetsgivarens systematiska arbetsmiljoarbete dr det naturligt
att det finns rutiner om “reaktivering” for utryckningspersonal vid dterintrade i
tjénst efter langre franvaro.

Partsgemensamma arbeten

4. Centrala parter ska gemensamt arbeta for att andelen medarbetare som
arbetar heltid 6kar. Malsdttningen é&r att tillsvidareanstillning pa heltid ska vara
det normala vid nyanstéllning och att redan anstdllda medarbetare 1 hogre
utrdckning ska arbeta heltid.

Parterna ska gemensamt utarbeta rad och stdd till lokala parter 1 syfte att stodja
arbetet med att oka andelen medarbetare som arbetar heltid. Parterna ska med
utgangspunkt frin verksamhetens behov och resurser, bistd med hur man kan
arbeta med organisation, bemanning och personalplanering.

Centrala parter ska fran 2021 arligen gora en uppfoljning av utvecklingen pa
nationell niva avseende okningen av heltidsanstéllningar, heltidsarbetande samt
forekomsten av tidsbegriansade anstéllningar. Parterna ska utifran resultatet varje
ar ta stdllning till om vidare atgirder behover vidtas for att stodja lokala parters
arbete.

Arbetet ska vara slutfort 2024-12-31.

5. Parterna ska utifrin verksamhetens behov utreda om det krivs fordndringar 1
kollektivavtalet alternativt fortydliganden 1 rddgivningen pé arbetstidsomridet 1
syfte att underlitta inférandet av heltid 1 verksamheterna.

Parterna ska vidare identifiera atgidrder som ger en mer hallbar arbetstids-
forlaggning.
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Arbetet ska vara slutfort 2022-12-31.

6. Kommuner, regioner och kommunala foretag har stora utmaningar med
omfattande péverkan pa verksamheten. Det giller exempelvis
kompetensforsdrjning, pandemins effekter for medarbetarnas hélsa och arbete
samt digitalisering av verksamheten. Parterna initierar en gemensam
kunskapssatsning med fokus pa friskfaktorer 1 syfte att skapa en langsiktigt
hallbar och hélsosam arbetsmiljo.

23



Bilaga 5
till HOK 20

Centrala parters syn pa forutsattningar for en viil
fungerande individuell lonesattning

Denna bilaga anknyter till Loneavtalet och 16nebildningsprocessen. En forut-
sdttning for att lokala parter ska enas om lokal forhandlingsordning och bidra till
en bra lonedversynsprocess dr att bilagans olika delar, lokala forutsdttningar och
praktiska tillampning diskuteras.

Loneavtalet utgér frén en 1onesattning som dr individuell och differentierad. En
arbetstagares 16n ska bestimmas utifran sakliga grunder sdsom arbetsupp-
gifternas svérighetsgrad, kompetens, yrkeskunnande och ¢vriga krav som ér
forenade med arbetsuppgifterna, samt arbetstagarens skicklighet och resultat i
forhéllande till verksamhetsmélen.

En forutsittning for att Ioneséttningen ska kunna fungera vél ér att arbetsgivaren
arbetat fram grundlaggande och langsiktiga lonepolitiska riktlinjer for Ionesétt-
ningen. Dessa riktlinjer méste vara kidnda och diskuterade med medarbetarna 1
organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan 16n, motivation
och resultat.

For att denna 16nebildningsprocess ska bli framgangsrik forutsitts att parterna
lokalt finner former for hur det 16nepolitiska arbetet ska genomforas. I detta
arbete finns ett antal bestdndsdelar som det ar sarskilt viktigt att finna samsyn
kring. De centrala parterna vill darfor inledningsvis 1 nedanstdende punkter peka
pa négra viktiga delar av processen som okar mgjligheterna for en vl fungeran-
de l16nedversynsprocess.

— Hur dialogen/informationen kring den av arbetsgivaren faststillda Gver-
gripande I6nepolitiken ska genomforas.

— Att medarbetarna ges mojlighet till delaktighet 1 dialogen kring utformningen
av de verksamhetsbaserade lonekriterierna t.ex. genom att utnyttja nuvarande
samverkanssystems mojligheter till dialog pa arbetsplatserna.

— Kiiterier behover tydliggoras 1 de olika verksamheterna s att de ar vél kdnda
for arbetstagaren. Kriterierna ska vid behov uppdateras och bor vara viktade
pa arbetsplatsniva.

— Lonen pa individniva avgdrs pa den niva i organisationen dir det ar majligt

att bedoma den enskilde arbetstagarens arbetsresultat. Samtal fors med
arbetstagaren om uppstillda mél, resultat och med koppling till 16n.
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— Vid nyanstdllning ska arbetstagarens tidigare utbildning och erfarenheter
beaktas 1 loneséttningshinseende. Lonen ska séttas utifran arbetsgivarens
befintliga 16nestruktur.

— Att behovet av verksamhetsbaserad kompetensutveckling uppmirksammas
liksom det positiva sambandet mellan denna och medarbetarens mdjligheter
att paverka sin egen I6neutveckling.

— Formerna och forutsittningarna for genomfoérandet av de individuella
samtalen samt eventuella handlingsplaner.

— Vid analys av arbetsgivarens I6nestruktur ar det viktigt att grupper med liten
l6nespridning uppmaéarksammas och att I6nespridningens betydelse for goda
resultat beaktas.

— Det ér naturligt att 1 16nebildningsprocessen uppmérksamma ocksé arbets-
tagare som &r frdnvarande pa grund av sjuk- eller fordldraledighet.

— I den lokala férhandlingsordningen kan avtal om ingéngsloner och/eller
befattningsloner inom respektive yrke triffas.

— Overgripande utgingspunkt ska dven vara att lagstiftning om diskriminering
beaktas.

Nir lokal forhandlingsordning triffats

Lokala parter ska genomfora samtal om arbetsgivarens planerade atgarder vid
varje 1onedversyn. Ett samtal som &r vil forberett av arbetsgivaren okar graden
av tydlighet och didrmed tilltron till arbetsgivaren som lonesattare. Exempel pé
inslag 1 samtalet kan vara arbetsgivarens syn pa lonestrukturfragorna, dvs.
onskade Ionerelationer mellan grupper savil som l6nespridningen inom en
grupp. Ett aktivt deltagande av de lokala parterna bidrar verksamt till att
onskvird tydlighet uppnas.

Det ligger 1 respektive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och
aktivt deltagande. De lokala parterna ska efterstriva att finna samarbetsformer
som stodjer ett aktivt arbete diar verksamhetsmal och budgetprocess knyts
samman med de l6nepolitiska frigorna.

Lonedversyn sker utifrdn den lokala forhandlingsordningen antingen genom att
arbetsgivaren ldmnar forslag 1 dialog om ny 16n till berord arbetstagare, eller
genom forhandling. Oavsett modell ska forslagen utformas med beaktande av en
okad lonespridnings betydelse for goda resultat och ska ha sin grund 1 vil kidnda
kriterier. De grundlédggande principerna for loneséttning som framgér av § 1 ska
beaktas.
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I en 16nedversyn enligt modellen chef—medarbetare &dr det av sédrskild betydelse
att tydlighet finns om det samtalstillfdlle dir arbetsgivaren lamnar forslag till ny
16n. Graden av forstielse for forslaget till ny 16n hinger samman med hur vil
arbetsgivaren tydliggdr motiven liksom hur dialogen genomfors.

Utover detta ska foljande sérskilt beaktas:

Rollfordelning

Arbetsgivare har olika forutséttningar for hur 16nebildningsprocessen drivs.
Oavsett storlek och organisatoriska indelningar forutsitts dock en tydlighet 1
uppdrag och ansvar for respektive niva. I detta ligger ocksé att chefens uppdrag
och ansvar 1 I6neprocessen tydliggors.

Tidplan for lonedversynsarbetet

Ett individuellt 16nesystem forutsétter avstimningar och uppfoljningar. Déarfor ar
det naturligt att 4ven 16nedversynen aterkommer arligen.

Genom en god planering kan respektive 16nedversyn slutforas innan tidpunkten
for ikrafttradande.

Analys av loner

Loneavtalet forutsatter att arbetsgivaren bl.a. kartldgger och analyserar sina
16ner. Darutdver kraver diskrimineringslagen kartldggning och analys ur
jamstélldhetssynpunkt.

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stillningstaganden. Darfor ar det en viktig forutsattning att de fortroendevalda
diskuterar och tar stillning till raidande och onskvérda lonerelationer.

Kartlaggning och analys av olika arbeten/yrken som visar I6nenivéer/l6nesprid-
ningar mellan grupper och 16nespridningar inom grupper gors utifran lone-
politisk synpunkt, samt utifran skillnader i 16n kvinnor/min respektive skillnader
1 16n kvinno-/mansdominerade grupper.

Kartldggning och analys f6ljs sedan av en handlingsplan grundad pa arbetsgiva-
rens stéllningstaganden. Handlingsplanen med koppling till den egna 16nepoliti-
ken utvisar arbetsgivarens onskvirda lonerelationer och l16nespridningar infor
kommande lonedversyner utifrdn verksamhetens mal och behov.

Det dr visentligt att se analys av loner och den dirpa bestamda handlingsplanen
tillsammans med arbetsgivarens dvriga ambitioner och prioriteringar samt
konsekvenser av diskrimineringslagstiftning som en helhet. Detta mdjliggor for
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arbetsgivaren att redan 1 budgetarbetet ta ett helhetsgrepp pa olika verksamheters
totala behov av atgirder.

Grunden for att fa acceptans for l1onebilden hinger bdde samman med en
konsekvent tillimpning av 16nepolitiken och delaktighet for de anstéllda.

Arbetsgivaren bor arbeta strategiskt med att 4stadkomma en onskvérd
lonestruktur. Detta mojliggor en loneutveckling som premierar kompetens,
yrkeskunnande, specialistkunskap, resultat och bidrag till verksamhetens mal
sett over tid. Arbetsgivarens syn pa de overgripande lonestrukturfragorna blir
didrmed en viktig del 1 diskussionen.

Infor lIonedversyn

Infor l16nedversyn dr det angeldget att genomfora en analys av vilka behov av
16nedkningar som finns med avseende pd arbetstagarnas bidrag till verksam-
hetsforbéttringar, behov av nyrekrytering, mdjlighet att behalla personal, graden
av maluppfyllelse, behov av lonerelationsfordndringar osv. Med utgangspunkt
frén resultatet av denna analys, Loneavtalets § 1 och den egna lonepolitiken gors
en samlad I6nepolitisk bedomning av arbetsgivaren. Det dr forst darefter, med
ovan angivna seridsa provning som grund, mgjligt att géra en beddmning av
l6nedkningsbehovet.

Samtal

Individuell 16neséattning 1 allménhet och Loneavtalet 1 synnerhet forutsitter att
samtal fors med arbetstagare om uppstillda mél, resultat och koppling till 16n.
Detta forutsitter att arbetsgivaren tydliggor krav, forvantningar, uppsatta mal
och foljer upp resultatet. Likasé att verksamhetsmélen ar diskuterade 1 organisa-
tionen och bland medarbetarna.

I samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mél och de krav
och forvantningar som finns fran badas sidor. Vidare sker en uppf6ljning av
astadkomna resultat sa att kopplingen till 16n kan goras.

En individuell l6nesittning kraver chefer med tydlighet sdvél 1 malbeskriv-
ningen som sitt sétt att sétta 16n.

Svag eller ingen loneutveckling

Det ér naturligt att dgna mer kraft at utvidgade och fordjupade insatser for de
arbetstagare som inte nér uppsatta mal. Arbetsgivare maste ge arbetstagare en
mojlighet att kunna paverka sin egen l6neutveckling. Svag eller utebliven
16nedkning 6ver tid ska for den enskilde vara ndgot som framgétt och motiverats
1 dialog mellan arbetstagare och chef.
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For att astadkomma forandring dr det naturligt att utifrdn en handlingsplan gora
aterkommande uppfoljningar 1 syfte att nd en battre méaluppfyllelse. Avsikten ér
att 1agga grunden for en béttre 16neutveckling eller finna alternativa vigar for
den anstélldes fortsatta arbetsliv. Savil arbetsgivare som arbetstagare har ansvar
for att handlingsplan och uppfoljning kommer till stind.

Loneutveckling for aldre arbetstagare

I ett personalforsorjningslage dar verksamheterna star infor stora pensionsav-
gangar och dirmed sammanhingande rekryteringssituation dr det av stor vikt att
arbetsgivarna tar till vara och utvecklar samtliga arbetstagare. Genom att soka
bibehélla engagemang och motivation dven for/hos de dldre arbetstagarna dkar
forutsattningarna for fortsatt verksamhetsutveckling. Déarvid kommer deras
erfarenhet och kompetens att 6ka mojligheterna att nd mélen for verksam-
heterna.

Det ar déarfor visentligt att sdvil ur Ionespridnings- som personal forsorjnings-
synpunkt uppmérksamma de éldre arbetstagarna. Lonesdttning av nyanstéllda
tar darfor inte leda till en fortgdende sammanpressning av 16nebilden.
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Bilaga 6
till HOK 20

Lokalt kollektivavtal om lon och allméinna
anstallningsvillkor m.m. — LOK 20

§ 1 Innehall m.m.

Nedan namnd arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffar denna dag detta
kollektivavtal — LOK 20 — om 16n och allménna anstillningsvillkor m.m. for
arbetstagare for vilka giller Allminna bestimmelser — AB.

Till avtalet hor

1. mellan de centrala parterna verenskomna bestimmelserna enligt HOK 20
§ 1 —bilagorna 4, 5, 6 och 6 a undantagna — §§ 2 och 3 samt

2. de bestimmelser i 6vrigt som parterna nedan traffar 6verenskommelse om
ska ingd i kollektivavtalet.

§ 2 Giltighet och uppsigning

Kollektivavtalet avloser gillande kollektivavtal — LOK 16 Prolongerad — och
giller t.o.m. 2024-03-31 med en 6msesidig uppsdgningstid av 3 kalender-
manader. Har avtalet inte sagts upp inom foreskriven tid forlangs dess giltighet
for en tid av 12 kalenderménader i1 sdander med en 6msesidig uppsdgningstid av
3 kalenderméanader. Uppsédgning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt
kollektivavtal i frigor som avses i HOK 20.

Séger central part upp HOK 20 upphdr LOK 20 att giilla vid samma tidpunkt
som HOK 20 om inte annat 6verenskoms mellan de centrala parterna.
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§ 3 Ovrigt

Forhandlingen forklaras avslutad.

.................................................................................................................................

(underskrift)
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Bilaga 6 a
till HOK 20

Lokalt kollektivavtal om lon och allméinna
anstallningsvillkor m.m. — LOK 20

§ 1 Innehall m.m.

Till kollektivavtalet mellan de lokala parterna — LOK 20 — hor mellan de
centrala parterna dverenskomna bestimmelser enligt HOK 20 § 1 bilagorna 4, 5,
6 och 6 a undantagna — §§ 2 och 3.

§ 2 Giltighet och uppsigning

Séger central part upp HOK 20 upphér LOK 20 att gilla vid samma tidpunkt
som HOK 20 om inte annat 6verenskoms mellan de centrala parterna.
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Bilaga 7
till HOK 20

Engangsbelopp

1. Till ménadsavlonad arbetstagare utges ett engadngsbelopp vid ett tillfille.
Utbetalningstillfallet 4r 1 december 2020.

2. Till heltidsanstélld arbetstagare som inte har haft annan ledighet dn vad som
anges 1 AB § 28 mom. 1 eller § 29 mom. 1, utges ett engangsbelopp om 5 500
kronor. For 6vrig frdnvaro reduceras beloppet enligt AB § 17 mom. 3.

3. Engéingsbeloppet reduceras 1 enlighet med Loneavtalet § 2 punkt 8 samt med
hénsyn till arbetstagarens anstillningstid under den aktuella perioden 2020-05-
01 —2020-10-31.

4. Engangsbeloppet inbegriper semesterlon och semesterersittning med belopp
som forutsitts 1 semesterlagen.

5. Engéngsbeloppet dr pensionsgrundande 16n enligt gidllande pensionsavtal.
6. Arbetstagare som avslutat sin anstédllning under perioden 2020-05-01 —

2020-10-31, ske senast 2021-04-01 skriftligen begira att fa sitt engangsbelopp
utbetald.
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