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Forord

Skolans studie- och yrkesvigledning diskuteras allt oftare och fragan har fatt
en hog prioritet i kommuner runt om i landet. Anledningarna till detta ar
flera. Utbildningssystemet har blivit mer komplicerat och eleven stills i dag
infér manga valsituationer under sin skoltid. Samtidigt ser vi en allt kirvare
arbetsmarknad dér det blivit svarare fér unga ménniskor att etablera sig. Det
innebir att valet av utbildning och yrkesinriktning har fatt stérre konsekven-
ser dn tidigare. Samtidigt ligger avbrotten fran ggymnasieskolan pa en fortsatt
hog niva. En framgangsrik studie- och yrkesvigledning dr ett av svaren pa
dessa utmaningar. Det handlar om att 6ka ungdomars mdgjligheter i samhal-
let och i arbetslivet.

Med de 6kade forvantningarna pa studie- och yrkesviigledningen kommer
ofta krav pa mer lagstiftning och hardare reglering av verksamheten. Fragan
ir om bestimmelser om hur manga elever det far ga pa varje vigledare el-
ler om antalet vigledningssamtal per elev faktiskt leder till att verksamhe-
ten utvecklas och forbittras. Vi tror att det 4r mer framgéangsrikt att bredda
perspektivet och titta pa hur arbetslivsfragorna kan integreras i utbildningen
genom hela skoltiden. For det krivs bade duktiga vigledare och engagerade
skolledare som ser studie- och yrkesvigledningen som hela skolans ansvar.

Darfor har vi tagit fram den hér skriften. Den vinder sig till dig som &r tjans-
teman eller politikerien kommun och som vill utveckla det strategiska arbetet
med studie- och yrkesvigledning, bade pa policyniva och i den praktiska verk-
samheten. Vi hoppas att dven skolledare, studie- och yrkesvigledare, lirare
och annan skolpersonal kan hitta inspiration fran andra kommuner i skriften.

Framtidsval och arbetsliv ingar i Sveriges Kommuner och Landstings prio-
riterade fraga Unga till arbete, dir vi arbetar for att stodja kommunernai de-
ras strévan att frimja unga minniskors vig till egen forsérjning. Inom ramen
for det hir arbetet har vi tidigare gett ut skrifterna Motverka studieavbrott
och Kommunernas informationsansvar.

Vivill tacka alla de kommuner som har delat med sig av sin tid och sina er-
farenheter till den hér skriften. Arbetet har i 6vrigt genomforts av Lena Jut-
dal och Kristina Cunningham vid Sveriges Kommuner och Landsting,.

Stockholm i juni 2013
Per-Arne Andersson

Avdelningschef, Avd. for ldrande och arbetsmarknad
Sveriges Kommuner och Landsting
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Sammanfattning

Kommunens studie- och yrkesvigledning &r ett viktigt verktyg for att stirka
barns och ungas mojligheter att fatta vil 6verviagda studie- och yrkesval. Be-
tydelsen av professionell vigledning for att ge eleverna forutsiattningar att
kunna navigera genom utbudet av utbildningar och yrkesinriktningar vixer i
takt med att dessa blir fler och mer svaréverskadliga. Andra effekter som stu-
die- och yrkesvigledningen kan bidra till 4r battre kunskaper om arbetslivet
hos eleverna. Detta kanisin tur stirka studiemotivationen, 6ka genomstrom-
ningen i skolan och stirka elevernas nétverk och kontakter pa arbetsmark-
naden.

Trots en stark tilltro till studie- och yrkesvigledningens betydelse, visar
rapporter fran bade Skolverket och Skolinspektionen pa stora kvalitetsskill-
nader i det stod som eleverna erbjuds infor sina studie- och yrkesval. Dessa
skillnader handlar savél om tillgangen till viigledare som om huvudménnens
styrning, ledning och uppféljning av verksamheten. Samtidigt finns det kom-
muner med en mycket vil fungerande verksamhet. Med den hér skriften vill
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bidra till att sprida exempel pa hur
kommuner kan arbeta framgangsrikt med studie- och yrkesvigledning och
arbetslivsfragor i skolan.

Under arbetet har vi besokt tio kommuner som arbetar systematiskt med
vigledning och med arbetslivsfragor i skolverksamheten. Dessa kommuner
har alltifran tva till sextio studie- och yrkesvigledare anstillda och har orga-
niserat sin verksamhet pa olika sétt. Nagra av kommunerna har manga frista-
ende skolor, medan andra har ett fatal eller inga alls. Gemensamt for de kom-
muner vi har besokt ar att de har hoga ambitioner for skolans samverkan med
arbetslivet och for den studie- och yrkesvigledning som eleverna erbjuds un-
der sin skoltid.
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De kommuner vi har besokt ar:

> Falkoping * Svedala

* Géavle * Uppsala
* Goteborg * Vellinge
* Hultsfred * Vetlanda
* Kungsbacka * Visteras
Resultat

Det dr mycket som skiljer mellan de kommuner som vi har besokt nir det
giller hur verksamheten &r organiserad, antal skolor och vigledare, kom-
munstorlek, m.m. Anda uppvisar de flera likheter i hur de arbetar med sin
studie- och yrkesvigledning. Liksom i SKL:s tidigare rapporter om skolan
pekar dessa likheter pa betydelsen av att utga fran elevernas egna intressen
och att ha hoga férvintningar pa alla elevers formaga. Precis som i andra stu-
dier ser vi ocksa att ledarskapet dr avgérande for skolpersonalens arbete och
verksamhetens resultat.

Vi har ocksa hittat nagra gemensamma styrkor i flera av kommunerna vi
besokt, samt nagra utmaningar som manga kommuner moter i sitt arbete
med att utveckla studie- och yrkesvigledningen.

Det dir en styrka for arbetet med studie- och yrkesvdigledning om:

* Det finns politiskt satta mal for verksamheten med aterrapportering
till politiken. Mélen har konkretiserats i arbetsplaner med en tydlig
ansvarsfordelning,

* Studie- och yrkesvigledningen upplevs vara hela skolans ansvar. Det finns
forutsattningar for samarbete och kollegialt ldrande mellan vigledarna
och mellan vigledare och annan skolpersonal.

> Studie- och yrkesvigledarna arbetar tillsammans med gemensamma
metoder, verktyg och arbetsmaterial. Déar det 4r mojligt arbetar vigledarna
imer 4n en skolform.

* Vigledningen utgar fran elevens behov. Det finns en bredd i viiglednings-
insatserna, vilket 6kar tillgdngligheten for eleverna.

* Det finns strukturerade kontakter med det omgivande samhills- och
arbetslivet och med lokala arbetsgivare.

* Nya arbetssitt har forankrats hos bade vigledare och rektorer och tid
har avsatts for att de ska kunna implementeras och utvecklas.
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Sammanfattning

Utmaningarna for studie- och yrkesvdgledningen handlar om:

* Att se studie- och yrkesvigledningen inte enbart som ett stod for den
enskilda eleven, utan som ett kunskapsomrade som behandlar fragor om
arbetsliv och samhille i en vidare mening.

* Att bredda fokus fran vigledarna som ansvariga for verksamheten, till att
studie- och yrkesvigledningen ses som en funktion dér alla i skolan har
nagot att tillfora.

* Attborja arbeta med arbetslivsfragor redan tidigt i grundskolan, och sedan
kontinuerligt genom hela skoltiden.

* Attfa till stind en langsiktig samverkan med arbetslivet dir bade privata
och offentliga arbetsgivare dr engagerade.

Den hir skriften uppméirksammar studie- och yrkesvigledning i bade snéiv
och vid bemirkelse, d.v.s. bade det arbete som gors av professionella vigled-
are och kommunens och skolans insatser som ror arbetslivsfragor i stort.
Lis mer om begreppet studie- och yrkesviigledning pa sidan 18.

8 Framtidsval och arbetsliv



KAPITEL

Vartor ar studie- och
yrkesvigledning viktigt?

De kommuner vi har traffat dr 6vertygade om vikten av att stidrka studie- och
yrkesvigledningen och samverkan mellan skolan och arbetslivet. De kan se
flera olika anledningar till varfor det ar sa. Det handlar exempelvis om elev-
ernas 0kade behov av stdd nér skolan erbjuder allt fler valmgjligheter, liksom
vikten av att minska avbrotten och omvalen i ggymnasieskolan. Det giller inte
minst for elever som riskerar att inte na malen for utbildningen, och unga
som av olika skiil inte kan fa det st6d de behdver hemifran.

I Hultsfred boérjade arbetet med en fraga. Hur skulle kommunen kunna
locka fler livskraftiga foretag till regionen? Svaret pa fragan ledde till en dis-
kussion om regionens kompetensforsorjning och mynnade ut i ett beslut om
att stdrka kopplingen mellan skola och arbetsliv. I dag &r studie- och yrkes-
vigledningen en sjilvklar del av det arbetet.

I Vetlanda har lusten att ldra och det entreprendriella lirandet varit i fokus
for att utveckla samverkan mellan skolan och arbetslivet. Har stéllde man sig
fragan vad som beho6vde goras for att alla elever skulle tycka att det var roligt
att ga till skolan varje mandagsmorgon. Aven i Vetlanda kom man fram till att
skolans koppling till arbetsmarknaden beh&vde bli tydligare for att eleverna
skulle kiinna att utbildningen var betydelsefull. Nu bérjar man fraga barnen
redan i férskolan vad de vill arbeta med nir de blir stora.

I Visteras har man ett liknande tankesétt och forséker att pa olika sitt lyfta
fram vilka utbildningsviigar som leder till vilka yrken. I bada fallen arbetar
man utifran 6vertygelsen om att en tydligare koppling mellan utbildning och
arbete kan 6ka utbildningsnivan genom att foréndra elevernas attityder till,
och upplevda virde av, studierna.

Framtidsval och arbetsliv. 9



Kapitel 1. Varfér ar studie- och yrkesvagledning viktigt?

Effekter av studie och yrkesviigledning

Fortfarande saknas det i stor utstrackning svensk forskning som belédgger
studie- och yrkesvigledningens effekter. Anda lyfts vigledningen stindigt
fram som ett viktigt verktyg for att hoja skolresultaten, minska avbrotten fran
gymnasieskolan, 6ka genomstromningen i utbildningssystemet, forbattra
matchningen pa arbetsmarknaden och minska arbetslosheten bland unga.
Anledningarna till att vigledning ses som allt viktigare star att finna bade i
fordandringar i skolan och i det omgivande samhillet.

Elevernas och deras forildrars rétt att vilja skola har okat, profilskolor
inom olika omraden har utvecklats och manga skolor satsar stort pa mark-
nadsforing. Antalet yrkesomraden och studievigar efter gymnasieskolan har
ocksa 6kat. Aven hogskolans behorighetsregler har forandrats vilket innebar
att de val eleverna gor bade i grundskolan och i ggmnasieskolan i hogre grad
paverkar mgjligheterna att komma in pa en eftergymnasial utbildning. Allt
det hér stéller storre krav pa elevernas kunskaper och forméaga att orientera
sig. En vil fungerande studie- och yrkesvigledning skapar en betydelsefull
grund for elevernas mojligheter att fatta viktiga beslut infor framtiden.

Aven om forskningen ir begrinsad betriiffande vigledningens arbetsmark-
nadseffekter och paverkan pa omval och studieavbrott, finns det en hel del forsk-
ning som ror elevernas upplevelser av studie- och yrkesvigledning och av den
okade valfriheten i skolan'. Den hir forskningen tyder pa att den 6kade valfrihe-
ten i skolsystemet gynnar elever som har ett eget nitverk dar de kan diskutera
sina framtida studie- och yrkesval. Detta r ofta elever som har goda skolresultat
och mgjligheter att utnyttja valfriheten. Elever som kommer fran familjer som
saknar studietradition har inte alltid ett sadant eget nitverk och riskerar darfor
att gora mer slumpmaéssiga studie- och yrkesval.

Dansk Clearinghouse for Utbildningsforskning har gjort en forskningso-
versikt av viigledningens effekter som omfattar studier fran en rad olika lan-
der2. Deras slutsats r att vigledningen kan vara effektiv fér att 6ka elevernas
beslutskompetens under forutsittning att vigledningen sker i flera olika for-
mer och att det finns en helhetssyn i de insatser som gors. Enligt rapporten
irinsatser sasom praktik och studiebesok av avgérande betydelse f6r elevens
formaga att vilja, men for att nd onskat resultat dr det viktigt med grundlig
planering och uppféljning. Vidare menar man att vigledningen har storst
effekt for de elever som kommer fran en studieovan milj6, men att vigled-
ningsinsatsernainte pa egen hand kan bryta dessa monster. For manga elever
har forildrar och vianner en stor betydelse for valet av utbildning och yrke,
men dven végledare och lirare ar viktiga forebilder.

1. Se exempelvis forskningsprojektet Individen, vigarna, valen. Karridrval och véigledning i socialt,
mangkulturellt och kénsperspektiv, www.edusci.umu.se.
2. Dansk Clearinghouse for Uddannelseforskning (2011).
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En verksamhet med manga vinnare

Konsekvenserna av felval och studieavbrott drabbar i férsta hand den en-
skilda individen. P4 en 6vergripande samhillsniva uppstar dven betydande
kostnader for kommunen, liksom for arbetsgivare i privat och offentlig sektor
som riskerar att forlora virdefull kompetens. Studie- och yrkesvigledning
har dirmed betydelse bade fér den enskilda eleven, f6r kommunen och for
arbetsmarknadens aktorer.

For eleven

Kunskaper och erfarenheter fran arbetslivet ar en viktig grund for att fa idéer
och uppslag om framtida yrken och intressen. Genom arbetsplatsbesok, te-
madagar, praktik eller andra kontakter med arbetsgivare, ges eleven mojlig-
heter att bredda sina perspektiv och fa kunskap om nya yrkesomraden. Detta
dr kunskaper och erfarenheter som dr nodviandiga inte minst fér att motverka
stereotypa studie- och yrkesval.

”Kunskaper och erfarenheter fran arbetslivet dr
en viktig grund for att fa idéer och uppslag om
framtida yrken och intressen.”

Forutom information om olika yrken och utbildningar kan kontakterna med
arbetslivet ocksa leda till 6kad sjilvkinnedom. Aven studiemotivationen kan
stiarkas av studie- och yrkesvigledningen genom att det blir tydligare for elev-
en vilken utbildning som krévs for olika yrken.

For att hantera alla de valmojligheter som uppstar under studietiden be-
hover eleven dven utveckla en egen valkompetens. Det innebér en férmaga
att gora underbyggda val och att forstd inneborden av sina val. Aven ett en-
treprendriellt forhallningssitt kan vara ett sétt att hantera osiikerhet och en
foranderlig framtid.

Elevens kostnader for att byta program eller avbryta sin gymnasieutbild-
ning kan métas i bade tid och pengar. Beroende pa hur omvalet har funge-
rat, kan ett programbyte pa gymnasiet innebira ett eller flera extra lisar. Att
avbryta sin utbildning helt for att ateruppta den i vuxen alder innebér ocksa
kostnader i form av utebliven arbetsinkomst och studielan. Dessa kostnader
ir dock sma i jimforelse med att inte avsluta sin utbildning alls, i fall detta
skulle innebira stora svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Framtidsval och arbetsliv 11



Kapitel 1. Varfér ar studie- och yrkesvagledning viktigt?

For kommunen

Flera kommuner lyfter studie- och yrkesvigledningens och det entrepre-
noriella larandets betydelse for den regionala utvecklingen. De pekar bland
annat pa behovet av utbildade invanare som kan ta initiativ och bidra till ut-
vecklingen pa orten. En vil utvecklad samverkan mellan skolan och det lokala
arbetslivet ses som ett satt att synliggora vilka yrken och utbildningsvigar
den egna kommunen kan erbjuda sina unga invanare i framtiden.

Det uppstar ocksa betydande kostnader i kommunerna for elevers felval
och avhopp i ggmnasieskolan. En uppf6ljning fran Skolverket visar att av de
elever som paborjade sina gymnasiestudier hosten 2006, hade elva procent
bytt program tva ar senare®. De flesta bytte till en yrkesférberedande utbild-
ning, oavsett vilken inriktning de hade boérjat pa. Efter ett sadant byte lag
eleven oftast ett ar efter med sina studier, det vill séiga att hon eller han gick
i ar tva under sitt tredje studiear pa gymnasiet. Andelen elever som fick slut-
betyg efter tre studieér bland de som bytt program var bara 29 procent, att
jamfoéra med 85 procent bland 6vriga elever.

Den genomsnittliga nettokostnaden for en svensk gymnasieelev uppgick
till ndstan 93 000 kronor fér 2011. Kostnaden varierar mellan 75 000 kronor
och 140 000 kronor per elev och ar i kommunerna*. En kommun som lyckas
med att minska andelen elever som behover ett eller tva extra ar pa sig for att
klara gymnasieskolan, kommer dirfor snart att mirka effekten av detta dven
ekonomiskt.

“Investeringar i unga personer som riskerar att
inte klara skolan eller som star utanfor bade
arbete och studier kan vara ekonomiskt mycket

lonsamma.”

I det fall studieavbrottet skulle leda till att eleven langvarigt hamnar utanfor
bade arbete och studier riskerar kostnaderna att bli innu mycket hogre. Det
géller framforallt for individen och dess familj, men dven samhéllets kostna-
der for olika bidrag, vard och rehabilitering m.m. riskerar att bli avsevérda pa
baranagra ars sikt. Det innebér att investeringar i unga personer som riskerar

3. Skolverket (2011).
4. Sveriges Kommuner och Landsting (2012d).

12 Framtidsval och arbetsliv



att inte klara skolan eller som star utanfor bade arbete och studier kan vara
ekonomiskt mycket 16nsamma?®.

Ett sitt att minska antalet byten och skolavbrott kan vara att foérbattra stu-
die- och yrkesvigledningen redan tidigt i grundskolan och vidare i ggymnasie-
skolan. Ett flexibelt utbud i gymnasieskolan, en bra introduktion och tillgang
till kvalificerad studie- och yrkesvigledning hjilper eleverna att hitta ratt
studievig. En vil utvecklad samverkan med arbetslivet kan ocksa bidra till att
eleverna kinner en stérre motivation for sina studier®.

5. Mer om det hér perspektivet finns i exv. Sveriges Kommuner och Landsting (2012¢).
6. Sveriges Kommuner och Landsting (2012b).
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Kapitel 1. Varfér ar studie- och yrkesvagledning viktigt?

For arbetsmarknadens aktorer

Aven arbetslivets foretridare kan ha forvintningar pa skolans studie- och
yrkesvigledning. Det handlar om arbetsmarknadens kompetensférsérjning
och arbetsgivarnas majligheter att rekrytera personal med rétt kompetens.
Hiér pekas ibland pa vigledarnas mojligheter att bidra till att 6ka effektivite-
ten pa arbetsmarknaden genom att férbittra matchningen mellan elevernas
utbildningsval och framtidens arbetsmarknad.

Okade kunskaper och erfarenheter fran arbetsmarknaden kan ocksa bidra
till att ge eleven en storre forstaelse for hur arbetsmarknaden fungerar och
vilka forvintningar som arbetsgivare har pa sin personal. Dessutom kan ar-
betslivskontakter under studietiden leda till en bredare insikt om alla de yr-
ken som finns pa arbetsmarknaden.

Som ndmnts ovan kopplar flera kommuner sitt arbete med studie- och yr-
kesvigledning till ortens eller regionens niringslivsutveckling och kompe-
tensforsorjning. Det leder ofta till fler kontakter mellan skola och niringsliv,
men dven till att man lyfter fram kommunen som arbetsgivare. Den genera-
tionsvixling som bade privat och offentlig sektor star infér, gor att allt fler
arbetsgivare ser vinsterna med att samarbeta med lokala skolor.

14 Framtidsval och arbetsliv



KAPITEL

Vigledningens utveckling
och reglering

I dag styrs skolans studie- och yrkesvigledning av regleringar i skollagen,
skolforordningar, ldroplaner och i kurs- och d&mnesplaner. Diarutéver har
Sverige genom barnkonventionen féorbundit sig att gora studieradgivning och
yrkesorientering tillgdnglig och atkomlig for alla barn”. I de nationella malen
och riktlinjerna for skolan pekas inte specifikt ut vad som ska kallas studie-
och yrkesvigledning eller hur denna verksamhet ska organiseras, utan liro-
planernabetonar istédllet helheten i skolans arbete.

Studie- och yrkesvigledningens utveckling

Redan 1906 uppmérksammades i riksdagen ungdomars 6vergang fran skolan
till arbetslivet. Det var dock framforallt under 1940-talet genom forslag till
yrkesvigledningsprogram (SOU 1945:43) som grunden till den professionel-
la viigledningens utveckling lades. Aven om det fanns verksamhet tidigare pa
skolorna, och intresserade lirare i folkskolan atog sig anlags- och yrkesorien-
tering, sa lag ansvaret hos Arbetsmarknadsverket.®

Under 1950-och 1960-talen utvecklas en mer kontinuerlig studie- och yr-
kesorientering (syo) i skolan och sirskilda yrkesvalslédrare fick ansvar for yr-
kesorienteringen. Amnet fick ocksé egen tid avsatt i timplanen. Nér den for-
sta laroplanen for grundskolan, Lgr 62, infordes fick verksamheten en &nnu
mer framskjuten plats och mal formulerades. Malen berérde t.ex. studieo-
rientering, teoretisk yrkesorientering, enskild vigledning och anlagsoriente-
ring. Yrkesvalsldraren var ansvarig for att malen i ldroplanen skulle uppnas.®

7. FN:s konvention om barnets réttigheter, artikel 28
8. Utbildningsdepartementet (2001).
9. Michael Lindblad (2011).

Framtidsval och arbetsliv 15



Kapitel 2. Vagledningens utveckling och reglering

Under slutet av 1960-talet borjar diskussionen om matchningen mellan ar-
betsmarknadens behov och individens fria val att bli allt mer tydlig. Ar 1971
presenteras en proposition om studie- och yrkesorientering dir bade indivi-
den och samhaillets perspektiv lyfts fram och problematiseras.'”

Studie- och yrkesorientering

I samband med de stora skolreformerna och propositionen 1971 lanserades
en sirskild syo-funktionir som senare kom att kallas syokonsulent. Studie-
och yrkesorientering i skolan formulerades som en viktig uppgift for alla i
skolan och skolledningens ansvar fortydligades. Amnet syo fick ingen egen
kurs- eller &mnesplan men skulle integreras i alla skolans &mnen. Mal for-
mulerades dock i de 6vergripande laroplanstexterna och i viss utstrickning
som integrerade omraden i kursplanerna fér en del &mnen'. Syokonsulenten
skulle samordna och leda verksamheten och yrkesvalsliararsystemet avskaf-
fades.

En stor fraga under 1980-talet var om funktionen skulle kunna kombine-
ras med dmnesundervisning eller inte. Resultatet blev en syofunktion med
i huvudsak vigledande uppgifter men dar undervisning liksom andra skol-
administrativa uppgifter kunde inga.'?1993 inrittades studie- och yrkesvig-
ledarexamen och yrkesbeteckningen #ndrades ddrmed fran syokonsulent till
studie- och yrkesvigledare’. Som en f6ljd av detta borjade begreppet studie-
och yrkesvigledning att anvindas alltmer inom skolan.

Skola och arbetsliv

Under 1970- och 80-talen betonas vikten av samarbete mellan skolan och
arbetslivet och att eleverna skulle forberedas for samhills- och arbetslivet
(Lgr 80). For att konkretisera amnesundervisningen skulle arbetslivet kom-
ma in mer i skolarbetet. Arbetslivsorientering och praktisk arbetslivsorien-
tering (prao) fick storre utrymme samtidigt som yrkesorienteringen tonades
ner. Malen och riktlinjerna fick d&ven mer tyngd och blev av tvingande karak-
tar

Kontakterna med arbetslivet skulle ocksa ge pojkar insyn i kvinnodomine-
rade yrken och flickor i mansdominerade. Syftet var att ge flickor och pojkar
mojlighet att vidga sina perspektiv och att beméta traditionella varderingar
om manligt och kvinnligt i arbetslivet.'

10. Michael Lindblad (2011).

11. Utbildningsdepartementet (2001).
12. Michael Lindblad (2011).

13. Skolverket (2008).

14. Michael Lindblad (2011).

15. Utbildningsdepartementet (2001).
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Det kommunala huvudmannaskapet och avregleringen av skolan i borjan
av 1990-talet innebar att de nationella styrdokumenten for studie- och
yrkesorienteringen upphorde att gilla. Fragor om syons omfattning och
organisering, liksom formulerandet av lokala mél och hur dessa skulle
forverkligas, skulle beslutas och hanteras i varje enskild kommun!® Aven
kravet pa prao togs bort i och med den nya liroplanen 1994.

Under 1990-talet gjordes flera utvirderingar som visade pa brister i
kunskaper om verksamhetsmal och riktlinjer hos lidrare och rektorer, samt
stora skillnader i tillgdng pa studie- och yrkesvigledare. Dessa problem
och brister ledde sd smaningom fram till en séirskild utredning. I sitt
betinkande Karridrvdgledning.se.nu (SOU 2001:45) pekade utredningen
pa att kunskapsomradet blivit liktydligt med det arbete som studie- och
yrkesvigledaren gjorde. Utredningen betonade att vigledning maste ses i
ett storre sammanhang 4n bara skolperspektivet och kopplas till hela det
livsldnga ldrandet samt till internationaliseringen och en 6kande mobilitet.
Utredningens forslag till fordndringar f6ljdes dock aldrig upp.

16. Skolverket (2008).
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Kapitel 2. Vagledningens utveckling och reglering

Begreppet studie- och yrkesvigledning

Begreppet studie- och yrkesviigledning rymmer bade den personliga vigled-
ningen for eleven och skolans samverkan med arbetslivet pa ett mer 6vergri-
pande plan. Man brukar darfér tala om studie- och yrkesvigledning i snivoch
vid bemaérkelse.

Manga férknippar studie- och yrkesvigledning med i férsta hand den per-
sonliga vigledningen. Den ges, individuellt eller i grupp, av professionella
vigledare infor elevens framtida studie- och yrkesval. Detta dr studie- och
yrkesvigledning i sndv bemérkelse och utgor en viktig del av skolans végled-
ningsinsatser.

Studie- och yrkesvigledning i vid bemirkelse, & andra sidan, ror all den
verksamhet som skolan och huvudmannen erbjuder som forberedelse for
elevens framtida val av utbildning och yrkesinriktning. Vdgledarna har ofta
en nyckelposition éven i det hér arbetet, men det involverar dven rektor, 14-
rare och 6vrig skolpersonal.

Manga kommuner menar att studie- och yrkesvigledningen i vid bemir-
kelse hor nira ihop med det entreprendriella ldrandet. Det handlar att ut-
veckla elevens kunskaper om samhiélls- och arbetsliv och om férmégan att
ta egna initiativ och att omsitta idéer i handling. Bade studie- och yrkesvig-
ledning och det entreprendériella lirandet syftar ocksa till att frimja elevens
sjalvkdnnedom och formaga att hantera risker och osékerhet. En av de vanli-
gaste entreprendriella pedagogiska metoderna ir att samverka med omvérl-
den kring autentiska problem och utmaningar’. Det kan handla om allt fran
studiebesok, prao och praktik till uppdrag for lokala arbetsgivare och férut-
séitter ett ndra samarbete mellan skolan och arbetslivet.

17. Kommunférbundet Skane (2013).
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Hur regleras viagledningen i dag?

Skollagen

Huvudmannen har enligt skollagen (2010:800) ansvar for att utbildningen
genomfors i enlighet med bestimmelserna i skollagen och andra lagar eller
forordningar'®. Huvudmannen och skolan har samtidigt stor frihet att avgéra
hur verksamheten ska utformas men har ansvar for att verksamheten nar upp
till de nationella kraven.

Enligt skollagen ska elever i alla skolformer, utom férskolan och férsko-
leklassen, ha tillgang till personal med sddan kompetens att deras behov av
vigledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan till-
godoses. Aven den som avser att pAborja en utbildning ska ha tillging till viig-
ledning."”

Ordvalet “ska ha tillgang till” innebir inte att studie- och yrkesviiglednings-
kompetensen nédvéndigtvis behover finnas inom den egna skolenheten. Hu-
vudmannen har ansvar for att eleverna far tillgang till studie- och yrkesvig-
ledning, men hur detta organiseras ir en lokal fraga®. Daremot slar skollagen
fast att det bara ir personer som ir utbildade studie- och yrkesvigledare som
far anstillas utan tidsbegriansning fér uppgiften.

”Huvudmannen har ansvar for att eleverna far
tillgang till studie- och yrkesvdgledning, men hur

detta organiseras dr en lokal fraga.”

Ldroplanerna

Liaroplanerna for skolvisendet formulerar mal och inriktning for skolans ar-
bete. Enligt laroplanerna fér grundskolan och gymnasieskolan ska eleverna
fa information och vigledning om utbildningar, yrkesinriktningar, studievi-
gar och arbetsmarknad. Skolan ska ocksa motverka sadana begrinsningar i
valet som grundar sig pa forestillningar om kén och pa social eller kulturell
bakgrund. Aven liroplanen for vuxenutbildning framhaller betydelsen av
studie- och yrkesvégledning.

18.  Skollag 2010:800, 2 kap. 8 S.

19.  Skollag 2010:800, 2 kap. 29 S.

20. Utbildningsdepartmentetet (2010).
21.  Skollag 2010:800, 2 kap. 30 S.
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Kapitel 2. Vagledningens utveckling och reglering

I ldroplanen for grundskolan finns riktlinjer for rektor, arbetslaget, lararen
och studie- och yrkevigledaren. Rektorn i grundskolan har t.ex. ett sarskilt
ansvar for att utveckla samverkan mellan skolor och arbetslivet. Lirarna ska
vara med i att skapa kontakter med de gymnasieskolor som skolans elever
fortsétter till, men dven med organisationer och foretag. Studie- och yrkes-
vigledaren har ett utpekat ansvar for att bl.a. informera och vigleda eleverna
infér den fortsatta utbildningen samt vara till stod for den 6vriga personalens
insatser pa omradet. Vigledaren ska sirskilt uppmirksamma mojligheter for
elever med funktionsnedsittning. Aven liroplanen fér gymnasieskolan lyfter
de olika rollernai studie- och yrkesvigledningsverksamheten. Har har rektor
t.ex. ett sdrskilt ansvar for att studie- och yrkesvigledningen utformas sa att
elever som behdover sérskilt stod far detta.

Lis mer om ansvarsfordelningen mellan skolans personal i kapitel 6 och
om samverkan mellan skola och arbetslivi kapitel 7.

Forordningar samt kurs- och dmnesplaner

Utover skollagen och laroplanen finns for gymnasieskolan bestammelser
om arbetsplatsforlagt lirande i gymnasieférordningen (2010:2039), och
amnesplaner som innehaller flera skrivningar om mal och kunskapsomra-
den som beror skola, utbildning och arbetsliv. I forordningen (2011:1108) om
vuxenutbildning betonas att eleven i samband med utarbetandet av indivi-
duella studieplaner ska erbjudas studie- och yrkesvégledning. Det finns dven
skrivningar i grundskolans kursplaner och kunskapskrav som berér studie-
och yrkesvigledningen. I kursplanen fér samhéllskunskap finns exempelvis
skrivningar i det centralainnehallet om utbildningsvigar, yrkesval och entre-
prendrskap i ett globalt samhalle.

Allméinna rad om studie- och yrkesorientering

Skolverket presenterade 2009 allménna rad och kommentarer om studie-
och yrkesorientering. Skolverkets allmédnna rad 4r rekommendationer till
hur skolans forfattningar (lagar, forordningar och féreskrifter) kan tillimpas
och syftar till att pAverka utvecklingen i en viss riktning och att frimja en en-
hetlig réttstillimpning. Enligt Skolverket bér raden foljas om inte kommu-
nen och skolan kan visa att man genomfor utbildningen pa andra sétt som
leder till att kraven i bestimmelserna uppnas?%. Raden ska vara till hjilp nar
skolhuvudmain och skolor planerar, organiserar och genomfor studie- och yr-
kesorienteringen for eleverna i de olika skolformerna.

22. www.skolverket.se/lagar-och-regler/allmanna-rad.
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Iraden om studie- och yrkesorientering framgar t.ex. att denna ska vara opar-
tisk och att eleven ska kunna lita pa att studie- och yrkesorienteringen inte
styrs av olika sirintressen. Skolverket kommer att besluta om nya allménna
rad om studie- och yrkesvigledning utifran den nya skollagen. De befintliga
allminna radden kan anvindas till dess att de nya har beslutats. Raden finns
publicerade pa Skolverkets webbplats®.

Tillsyn
Det dr Skolinspektionen som ar ansvarig tillsynsmyndighet for skolans stu-
die- och yrkesviigledning. De granskar att huvudmannen lever upp till de krav
som finns pa verksamheten i lagstiftningen. Skolinspektionen har nyligen ge-
nomfort en kvalitetsgranskning av studie- och yrkesvigledningen i grundsko-
lan. Mer information om granskningen finns pa myndighetens webbplats?:.
Niar Skolinspektionen utdvar tillsyn granskar de om skolhuvudmannen
tillgodoser elevens behov av vigledning infér val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet. Myndigheten har som praxis att foreligga huvudmannen
att vidta atgirder ifall eleverna i arskurs 5 inte haft tillgang till en studie- och
yrkesvigledare eller motsvarande inf6r val av modernt sprak och skola i ars-
kurs 6%.

23. www.skolverket.se/lagar-och-regler/allmanna-rad.
24, www.skolinspektionen.se/syv.
25. Se t.ex. Skolinspektionens beslut fran 2012-03-29 med dnr 43-2011:4880.
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Kapitel 2. Vagledningens utveckling och reglering

Nordisk utblick

Utvecklingen av studie- och yrkesvigledning som ett eget kunskapsomrade
i skolan har varit annorlunda i Danmark, Finland och Norge. I jamforelse
med vara nordiska grannlidnder ir den svenska studie- och yrkesvigledning-
en mindre styrd och har inte samma organisation kring schemalagd tid eller
arbetsmaterial.

I Finland styrs studie- och yrkesvigledningen, som kallas elevhandled-
ning, av nationella mal och har tid avsatt i timplanen i grundskolan. I gym-
nasieskolan finns en obligatorisk kurs inom ramen foér studiehandledningen.
Malet med undervisningen &r att eleven lir sig sjilvstindighet, ansvarsta-
gande och sjalvkinnedom, samarbets- och interaktionsfirdigheter, att skaffa
information om sambhaillet, arbetslivet och entreprenérskap samt fostras till
mangkulturalism och internationalism. Entreprenérskap ingar ocksa i elev-
handledningen i den grundldggande utbildningen och i praon.?® Det ar utbil-
dade vigledare eller handledare som ir ansvariga for undervisningen och det
finns ldiromedel samt annat material f6r undervisning i mnet.

I Danmark kan vigledningen vara organiserad pa olika sidtt men det ar
vanligtvis klassldraren i grundskolan som koordinerar &mnesomradet “Ud-
dannelses-, erhvervs- og arbejdsmarkedsorientering” (UEA) som ges fran
forskoleklass till och med 9:e klass. Som st6d till klassldraren for undervis-
ning i UEA finns Ungdommens Uddannelsesvejledning. Amnesomradet har
inte sirskild tid avsatt i timplanen, men det ar ett av tre obligatoriska &mnes-
omraden. Malen med UEA, undervisningens innehall, vad som ska uppnas
i olika arkurser och stod fér genomforandet idr utformade i nationella styr-
dokument. Amnet kiinnetecknas av manga aktiviteter utanfor skolan, sisom
studiebesdk, introduktionskurser f6r ungdomsutbildningar, praktikplatser i
foretag och kontakter med organisationer eller branscher.?”

I Norge inférdes 2008 dmnet “Utdanninsgvalg” med en egen kursplan och
ett visst antal timmar i timplanen. Kursen vénder sig till elever i grundsko-
lans senare arskurser. Utbildningen ska ge eleverna erfarenhet av innehall,
uppgifter och arbetssitt i olika utbildningar pa gymnasiet och i yrken. I all-
ménhet provar eleven minst tva olika gymnasieprogram inom ramen for un-
dervisningen i grundskolan. Syftet &r att eleverna ska kunna géra kunskaps-
baserade val av utbildning och yrken. Ett annat uttalat mal for kursen &r att
minska omval och avhopp i gymnasiet.?

26. Utbildningsstyrelsen, www.edu.fi/startsidan (20 april 2013).
27. Ministeriet for Barn og Undervisning (2009).
28.  Utdanningsdirektoratet (2008).
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KAPITEL

Styrning, uppfoljning
och utvirdering

Det 4r huvudmannen som ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet
med bestdmmelserna i skollagen och andra styrdokument. Det giller &ven stu-
die- och yrkesvigledningen. Huvudménnen och de enskilda skolorna har sam-
tidigt en stor frihet att avgora hur verksamheten utformas for att na upp till
de nationella malen. For att skapa forutsittningar for det lokala arbetet lyfter
manga kommuner behovet av tydliga, uppfoljningsbara mal och riktlinjer som
konkretiserar och anpassar de nationella méalen till den egna verksamheten.

Mal och riktlinjer

Besluten om mal och riktlinjer for studie- och yrkesvégledningen eller for
skolans samverkan med arbetslivet kan se olika ut och fattas pa olika nivaer i
kommunen. Detta beror i forsta hand pa hur den enskilda kommunen &r or-
ganiserad. Ofta behandlar malen all viagledning i kommunen, fran férskola
till vuxenutbildning. Det dr inte alltid mojligt att fatta 6vergripande beslut fér
alla skolformer. Det finns exempel pa kommuner dir berérda nimnder har
beslutat om olika riktlinjer for vigledningen i de respektive skolformerna.
Det kan finnas manga skal till att ha mer én ett beslut om vigledningens mal
och riktlinjer, men ur ett verksamhetsperspektiv underlittar det om malen
drar at samma hall och skapar férutsittningar for samarbete.
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OM MAL OCH RIKTLINJER

Hur och var malen och riktlinjerna for vigledningen har fattats
skiljer sig at mellan de kommuner vi har besokt. Nagra faktorer
lyfts dock fram som sarskilt viktiga:

* Malen ir politiskt beslutade.

* Det finns rutiner fér hur malen f6ljs upp.

* Mal och riktlinjer drar at ssmma hall och skapar
mojligheter fér samverkan mellan skolformer.

* Ansvarsférdelningen mellan verksamheter och
personalgrupper ir tydlig.

* Tid avsitts for att forankra och implementera mal
och riktlinjer i hela organisationen.

Arbets- eller aktivitetsplaner

I manga kommuner beslutar politikerna om &vergripande arbetsplaner for
hur mélen for viigledningen ska genomforas. Ibland finns det en plan for varje
skola eller skolform, och i vissa fall for olika program inom gymnasieskolan,
inklusive introduktionsprogrammen. I andra fall har man en samlad arbets-
plan som stricker sig fran férskola till vuxenutbildning. Arbetsplanerna be-
handlar vanligtvis studie- och yrkesvigledning i vid bemirkelse, d.v.s. inte
enbart den verksamhet som bedrivs av vigledarna. Exempelvis kan ldararnas
arbete fore och efter prao finnas med, liksom tidpunkter fér studiebesok eller
temadagar®.

Kiannetecknande for de planer som vi tagit del av, &r att de tydligt anger:
* vilka aktiviter som ska genomforas,
» vilka arskurser som ir aktuella for de olika aktiviteterna, och
* vilken personal som ansvarar for att aktiviteterna genomfors.

I Kungsbacka kommun har fullmiktige beslutat om en policy for studie- och
yrkesvigledningen som omfattar alla invanare och alla skolformer i kommu-
nen. Fullmiktige har dven beslutat om hur vigledningen ska organiseras,
men det 4r nimnden for gymnasie- och vuxenutbildningen som konkretise-
rar hur malen ska uppnas och hur uppféljningen av arbetet ska ske. Namnden

29. Manga kommuner ldgger upp arbetsplanerna pa sin webbplats, sa det &r latt att hitta exempel pa
hur de kan se ut genom en enkel sékning pa internet.
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har beslutat om 6vergripande arbetsplaner fér skolans arbete som innehaller
olika aktiviteter f6r varje arkurs och en ansvarsfordelning mellan viigledarna,
rektorer, larare och 6vrig personal.

I de kommuner som har en 6vergripande arbetsplan for hela skolverksam-
heten ir det vanligt att rektor och vigledare, ibland tillsammans med lirar-
na, har i uppdrag att omvandla denna till en arlig planering f6r den enskilda
skolan. I Kungsbacka arbetar man for att fler 4n vigledarna ska kénna del-
aktighet i arbetet med att ta fram arbetsplanerna. Malet dr att ta fram varje
enskild skolas arbetsplan genom diskussioner i ldrarlagen for att gora fler in-
volverade i arbetet. Hir ska studie- och yrkesvigledarna fungera som ett st6d
iprocessen.

I Svedala har kommunen tagit fram en aktivitetsplan for varje termin fran
arskurs 6 till vuxenutbildningen. Planen dr uppdelad i olika teman for res-
pektive arskurs. I aktivitetsplanen finns &ven riktlinjer for praktik. Bland an-
nat gor eleverna i arskurs 8 praktik inom en kommunal verksamhet i syfte att
synliggora de yrken som finns i offentlig sektor. I planen finns ocksa informa-
tion om vilka férberedelser som krivs for varje tema, vem som har ansvaret
for de olika insatserna och hur genomforandet ska ske.

Nagra kommuner har en arbetsplan fér samverkan mellan skola och ar-
betsliv som omfattar studie- och yrkesvégledningen och som fyller samma
funktion. Dessa kan ha tagits fram i samrad med det lokala arbetslivet eller
utga frain kommunens niringslivsprogram eller motsvarande.
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Uppfoljning och utvardering

Uppfdljning och utviardering av studie- och yrkesvigledningen ar en viktig
del av skolans systematiska kvalitetsarbete. Resultaten av bade uppfoljningar
och utvirderingar dr virdefulla beslutsunderlag for ansvariga politiker och
noddvindiga for att kunna utveckla verksamheten i enlighet med nationella
och lokala mal.

For att sékerstilla att man lever upp till skollagens krav pa tillgang till vig-
ledning, inkluderar de flesta av de kommuner vi varit i kontakt med fragor om
studie- och yrkesvigledning i sina elevenkéter. P4 sa sitt fangar de upp hur
eleverna uppfattar det stod de har fatt i sina studie- och yrkesval, bade av vig-
ledare och av annan skolpersonal. Ofta kan svaren pa enkiterna analyseras
med avseende pa kon och i vissa fall &ven andra bakgrundsvariabler.

“Uppfoljning och utvdrdering av studie- och
yrkesvdgledningen dr en viktig del av skolans

systematiska kvalitetsarbete.”

I exempelvis Géivle anvinder sig kommunen av styrkort for att f6lja upp hur
verksamheterna arbetar for att na de uppsatta malen i skollag, liroplaner och
lokala verksamhetsplaner. De kommuner som har samlat sin vigledning i en
central organisation brukar dven félja upp hur néjda rektorerna ar med vig-
ledningsverksamheten.

Andra mal med vigledningen, som att 6ka elevernas studiemotivation,
starka valkompetensen, minska avbrotten i gymnasieskolan och forbattra
ungas overgang fran skola till arbetsmarknad, dr svarare att f6lja upp. Det
beror pa att det dr svart att visa att det 4r just vigledningen som har lett till
en viss utveckling. Anda kan det finnas anledning att forsoka hitta fler och
bredare indikatorer pa studie- och yrkesvigledningens effekter. Det handlar
bade om att ta reda pa om det &r ritt insatser som gors och att motivera de
kostnader som vigledningsverksamheten for med sig.

En sadan indikator kan vara hur resultaten i grundskolan ser ut i forhallan-
de till vilka gymnasieprogram eleverna fortsitter till. Kanske finns det grup-
per avelever somiho6gre utstrickning 4n andra viljer vissa utbildningar, &ven
om deras skolresultat inte skiljer sig at. Genom att félja upp detta kan skolan
bli uppméirksam pa kons- eller andra ménster i gymnasievalet och forséka
mota detta inom studie- och yrkesvigledningen.
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Det kan ocksa vara virdefullt att f6lja utvecklingen av omval och avbrott i
gymnasieskolan for att se om dessa paverkas av att arbetet med studie- och
yrkesvigledningen forindras och utvecklas. Arbetsgivarnas behov och rekry-
tering kan vara ett annat omrade att inkludera i uppfoljningen.

EXEMPEL: Utvérdering av Vagledningscentrum i Géteborg

Goteborgs stad genomfor kontinuerligt elevenkéter i skolorna och pa sina drop in-mot-
tagningar for att folja upp vagledningsverksamheten. For att komplettera den har upp-
foljningen, satsade kommunen pa att genomféra en stérre utvardering under 2010.
Syftet var att fa mer kunskap om den organisation som inférdes 2003 med ett samlat
centrum fér kommunens vagledning. Malet med den nya organisationen var att 6ka
elevernas tillgang till individuell vagledning samt att professionalisera studie- och yr-
kesvagledarens yrkesroll. Utvarderingen skulle ligga till grund for fortsatt utveckling
av arbetsformer och man undersékte darfor hur verksamhetens insatser och tjanster
upplevdes av berérda malgrupper och vad som saknades for att uppna malen. Utvar-

deringen inriktades framférallt pa att undersoka:

» Styrning och ledning utifran nationella styrdokument.
Effekter av organisationsférandringar utifran elev-, personal- och ledningsperspektiv.
Tillgang till studie- och yrkesvégledning for olika elev- och intressegrupper.

v o v

Jamforelse med andra storstader avseende tillgang och resurser.
* Jamforelse med fristaende huvudman i Géteborg utan avtal med kommunens
vagledningscentrum.

* Utveckling av professionen studie- och yrkesvagledare.

| utvérderingen framkom att bade vagledare och andra intressenter, som rektorer m fl,,
upplevde den nya organisationen som positiv. Sarskilt noéjda var vagledarna med moj-
ligheterna till kompetensutveckling. Rektorerna angav att den vagledning som erbjods
var kompetent. Som férbattringsomraden lyftes bland annat behovet av mer tid till

mindre skolor och behovet av mer dialog mellan skolorna och Vagledningscentrum.

Den nationella statistiken beror framférallt andelen behoriga studie- och
yrkesviigledare och hur manga elever det gar pa varje vigledare. Detta sé-
ger dock alltfor lite om kvaliteten i studie- och yrkesvigledningen. Uppsala
kommun har exempelvis fler elever per vigledare in manga andra kommu-
ner pa grund av att man har renodlat vigledarnas uppdrag. Aven om det nu
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gar fler elever pa varje vigledare, har elevernas tillgang till vigledning 6kat. I
Hultsfred har a andra sidan lirarna engagerats i studie- och yrkesvigledning-
en pa ett sitt som gor att deras elevers tillgang till vigledning underskattas i
statistiken. Aven om antalet elever per studie- och yrkesvigledare kan vara
intressant att folja upp 6ver tid, riskerar ett ensidigt fokus pa vigledarna att
forsvara for studie- och yrkesvigledningen att betraktas som hela skolans an-
svar.

“Aven om antalet elever per studie- och yrkes-
vdgledare kan vara intressant att folja upp 6ver
tid, riskerar ett ensidigt fokus pa vdgledarna att
forsvara for studie- och yrkesvdgledningen

att betraktas som hela skolans ansvar.”

Systematiskt kvalitetsarbete

Merparten av de arbetsplaner for studie- och yrkesvéigledning som vi har ta-
git del av, anger att verksamheten ska f6ljas upp inom ramen féor kommunens
systematiska kvalitetsarbete. Kraven pa kvalitetsarbetet forstirktes i och
med inférandet av den nya skollagen 2011. Varje huvudman, rektor och fér-
skolechef har nu ett ansvar att systematiskt planera, f6lja upp och analysera
verksamhetens resultat i forhéllande till de nationella malen. Detta arbete
kan sedan anvindas som underlag for att utveckla verksamheten.

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att sékerstélla att alla barn och
elever erbjuds en likvirdig utbildning av god kvalitet oberoende av bostads-
ort, kon och social eller ekonomisk bakgrund. Det finns inget som hindrar att
huvudmannen i det hér arbetet 4ven formulerar och foljer upp lokalt uppsat-
tamal, sa linge dessa inte strider mot de nationella malen®.

Skolverket har tagit fram ett verktyg (BRUK) som kan anvindas for det
systematiska kvalitetsarbetet. BRUK syftar till att synliggora, bedéma och ut-
vecklakvalitetenien verksamhet och kan bland annat anvéindas for studie- och
yrkesvigledningen. Verktyget finns tillgingligt pa myndighetens webbplats®.

30. Skolverket (2012).
31. www.skolverket.se/skolutveckling/kvalitetsarbete.
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Tillgiinglighet och likvirdighet

Skollagen slar fast att utbildningen ska vara likvirdig och att skolans studie-
och yrkesvigledning ska vara tillgénglig for alla elever. I laroplanerna fortyd-
ligas att en likvardig utbildning inte innebér att undervisningen ska utformas
pa samma sitt 6verallt eller att skolans resurser ska férdelas lika, utan att
hénsyn ska tas till elevernas olika férutsattningar, behov och kunskapsniva.

De kommuner vi har besokt har alla forsokt att bredda sin viglednings-
verksamhet for att na alla elever. De menar att dven om det vigledande sam-
talet star i centrum for verksamheten, behover det inte alltid ske pa skolan.
Flera kommuner erbjuder dirfoér sina elever samtal med viigledare pa drop
in-mottagningar, per telefon och 6ver e-post®. Manga ganger har eleven
mojlighet att vara anonym om det finns ett sadant behov. Pa flera orter kan
eleverna ocksa chatta med en végledare via kommunens webbplats, eller fa
kontakt genom Facebook. I nagra kommuner har man slagit fast ett antal vég-
ledningssamtal som varje elev minst har ritt till i syfte att 6ka likvardigheten
i elevernas tillgang till studie- och yrkesvigledning.

For att stirka likvirdigheten avsitter manga kommuner mer resurser till
grupper som har behov av extra vigledningsstod. Det kan exempelvis gilla
gymnasieskolans introduktionsprogram, nyanlinda elever eller sirskole-
verksamheten. Nagra kommuner provar ocksa att satsa mer resurser pa stu-
die- och yrkesvigledning i socialt utsatta bostadsomraden.

Ett annat sitt att utveckla likviardigheten ir att ta fram gemensamma me-
toder, verktyg och arbetsmaterial for kommunens studie- och yrkesvigled-
ning,. I flera kommuner har studie- och yrkesvigledarna borjat bygga upp en
kommungemensam “verktygsbank”. Forutom att frimja en likvérdig vigled-
ning, upplevs detta som utvecklande fér professionen samtidigt som det spa-
rar tid for den enskilda véigledaren.

32. Mer information om hur nagra kommuner har organiserat drop in-vagledning finns i kapitel 5.
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Ny i

&

Motverka stereotypa studie- och yrkesval

For att ingen elev ska beh6va hindras i sina studie- och yrkesval pa grund av
bakgrundsfaktorer sisom kon, eventuell funktionsnedsittning eller social el-
ler kulturell bakgrund, dr det viktigt att skolan har kunskap om hur sadana
faktorer kan paverka elevens val. I en del kommuner har man dérfor satsat pa
fortbildning for véigledare eller larare for att 6ka medvetenheten om stereo-
typa studie- och yrkesval och hitta metoder foér att motverka dem. Ett sddant
exempel dr Uppsala, diir alla viigledare har utbildats av en genuspedagog for
att fa 6kade kunskaper och béttre verktyg for arbetet.

Flera av de kommuner vi besokt star pa troskeln till ett utvecklingsarbete
nér det giller jaimstélldhetsaspekterna i studie- och yrkesvégledningen. De
pekar pa nagra omraden som de kommer att berora i det arbetet:

* Konsbundna studieval.

* Konsbundna yrkesval.

* Konsskillnader i studieresultat.

* Kopplingen mellan utbildning och arbete for tjejer och killar.

* Hur tjejer och killar uppfattar skolans arbete med studie- och
yrkesvigledning,.
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I Vetlanda menar kommunen att en del av arbetet med att motverka stereo-
typa studie- och yrkesval ir att fokusera pa framtidsfragor tidigt i skolan ef-
tersom det kan bidra till att vidga elevens perspektiv och hjidlpa dem att se
fler mojligheter. For Hultsfreds kommun &r det viktigt att visa fram att det
arbetar bade kvinnor och min i de yrken som eleverna kommer i kontakt med
under studie- och temadagar.

Oberoende vigledning

En forutsittning fér en framgangsrik studie- och yrkesviigledning &r att in-
formationen som férmedlas ir neutral och att vigledare och annan personal
kan vara oberoende gentemot sin uppdragsgivare. I Skolverkets allménna rad
om studie- och yrkesorientering understryks ocksa att eleven ska kunna lita
pa att viigledningen inte styrs av olika sérintressen®.

Manga kommuner har uttalade mal om att studie- och yrkesvigledningen
ska vara opartisk i férhallande till olika skolhuvudmaiin. I praktiken har det
kunnat innebira att vigledarna inte arbetar med marknadsféring av skolor
utan att den arbetsuppgiften ligger pa nagon annan person. Vid exempelvis
gymnasiemaissor och liknande kan viigledarna sta for information och viigled-
ning om gymnasieskolans program, medan andra yrkesgrupper represente-
rar de enskilda skolorna.

I Uppsala ligger studie- och yrkesvigledningen inte under en skolforvalt-
ning, utan ir organiserad under forvaltningen fér Teknik och service. Ett av
skilen till det ar att stirka vigledarnas opartiskhet och att kunna erbjuda
neutral och opartisk vigledning till kommunens medborgare. Kommunen
har samlat all vigledning i en gemensam verksamhet och siljer viglednings-
tjanster till bdde kommunala och fristdende skolor. Manga av vigledarna
upplever att den hir organisationen har lett till att de kéinner mindre press
att marknadsfora vissa utbildningar eftersom de inte &r placerade i en verk-
samhet som dven driver skolor.

33. Skolverket (2009).
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KAPITEL

Vigledningens organisation

Hur kommunen har valt att organisera sin studie- och yrkesvigledning va-
rierar runt om i landet. Overgripande kan man dock tala om tva huvudtyper
av organisering. Den forsta typen innebér att varje enskild vigledare ar an-
stélld pa en, eller flera, skolor med skolans rektor som chef. I den andra har
kommunen samlat alla vigledare i en gemensam organisation med en egen
chef, sa kallad samlad vigledning. Den senare modellen har blivit mer vanlig
pa senare ar, men det ir fortfarande den forsta varianten, dar viigledaren dr
anstilld pa en skola, som ir den dominerande organisationsformen i dag.

Vihar besokt kommuner av bada de hir huvudtyperna, och dven nagra som
har blandat de tva typerna i sin organisation. Det kan t.ex. innebéra att vigle-
darna fortfarande ir anstillda pa de enskilda skolorna i kommunen, men att
de arbetar tillsammans utifran en sammanhallen arbetsplan och har avsatt
tid fér gemensam planering och kompetensutveckling.

Gemensamt for alla kommuner som vi triffat dr att de har satsat pa att
utveckla samverkan mellan sina studie- och yrkesvigledare, oavsett organi-
sationsform. Flera av kommunerna ger ocksa mojligheter till viigledning ut-
anfor skolan, exempelvis genom en drop in-mottagning och vigledning 6ver
telefon eller internet.

Béda huvudtyperna av organisering har sina fér- och nackdelar. Nagra av
dessa belyser vi i det hir kapitlet, men forst vill vi klargéra vad vi menar med
samlad vigledning.

Samlad viigledning

Vi har bes6kt kommuner med nagon form av samlad vigledning som har allt-
ifran 4 till ett 60-tal vigledare. Det ir ofta ett beslut i kommunfullmiktige,
kommunstyrelse eller berérd nimnd som ligger till grund for inférandet av
samlad vigledning. Skilen bakom beslutet kan vara att renodla vigledarnas
arbetsuppgifter och pa sa vis stiirka professionens arbete, att skapa bittre
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forutsittningar for likvirdig tillgang till vigledning och att férbattra samord-
ningen mellan skolformerna.

Aven om syftet vanligtvis 4r detsamma, finns manga varianter av samlad
vigledning. Det kan handla om vem som é&r chef, vilken nimnd man tillhor,
vilka skolformer som berdors, hur resurserna féordelas, m.m. Grundprincipen
ar dock att viigledningen for hela kommunens skolor pa nagot sétt ar centralt
samordnad under en gemensam chef.

I nagra kommuner finns sirskilda vigledningscentrum eller motsvarande,
ofta placerad tillsammans med vuxenutbildningen eller pa en gymnasieskola.
Det kan ocksa vara sa att alla vigledarna har en gemensam arbetsplats pa en
av kommunens skolor. I alla kommuner med samlad vigledning som vi har
tréffat har dock vagledarna sina huvudsakliga arbetsplatser ute pa skolorna.

Studie- och yrkesvégledarna i en samlad vigledning har vanligtvis en en-
hetschef som ansvarar for arbetsledning och verksamhetsutveckling. Det dr
enhetschefens ansvar att samarbeta med skolledarna i syfte att skapa forut-
sittningar for vigledarens arbete pa skolorna. I de kommuner som inte har
sirskilda center kan enhetschefen t.ex. vara en gymnasiechef pa férvaltning-
en eller en rektor som har ett sirskilt ansvar for alla studie- och yrkesvégle-
dare i kommunen.

”I den samlade vigledningen har de
administrativa arbetsuppgifter som tidigare
legat pa vigledarna ofta skalats bort och upp-
gifterna dr mer specialiserade och inriktade pa
vdgledningsuppdraget.”

I den samlade vigledningen har de administrativa arbetsuppgifter som tidi-
gare legat pa viigledarna ofta skalats bort och uppgifterna dr mer specialisera-
de och inriktade pa vigledningsuppdraget. Detta behdver inte vara specifikt
for den samlade vigledningen, utan gar att uppna dven med andra modeller.
Den flexibilitet som uppstéar nér vigledarna arbetar tillsammans kan dock
underlitta en sadan renodling. Enligt Skolverket stélls det dven tydligare
krav pa att vigledarna ska vara utbildade for uppdraget i kommuner som har
en centralt samordnad organisation®. I de kommuner vi besékt har i princip
alla studie- och yrkesvigledare varit behoriga.

34, Skolverket (2007).
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Den samlade vigledningen kan ha ett 6vergripande ansvar for alla skolformer
fran forskola till vuxenutbildning, men vi har dven sett andra 16sningar déir
t.ex. vuxenutbildningen har en egen organisation. I stérre kommuner ar det
vanligt att vigledarna ar indelade i arbetslag. Dessa dr ofta ssmmansatta s
att de ticker flera skolformer i syfte att fa en bredd i arbetslaget och en hel-
hetssyn pa vigledningen.

Den samlade vigledningen kan ocksa ha ansvar for fler verksamheter &n
skolans studie- och yrkesvéigledning. Det kan handla om ansvar for det kom-
munala informationsansvaret, att anordna en aterkommande gymnasiemés-
sa, ta fram en gymnasiekatalog eller att samordna 6vergangen mellan grund-
skola och gymnasieskola.
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EXEMPEL: Kompetenscentrum i Kungsbacka

Kungsbacka har sedan 2003 samlat kommunens studie- och yrkesvagledning i en sar-
skild enhet. Enheten organiserar alla kommunens vagledare och erbjuder véagledning
till bade barn, ungdomar och vuxna. Syftet med verksamheten &r att stédja och inspi-
rera kommunens invanare till att fatta goda och genomtankta beslut om sin framtid.

Det var kommunfullméktige som beslutade om det allménna uppdraget och om
organisationen av studie- och yrkesvagledningen, men ansvaret for verksamheten
ligger hos gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Catarina Gustafsson ar chef for
enheten och framhaller att implementeringen av den nya organisationen har tagit tid,
men att de flesta &r ndjda med kommunens studie- och yrkesvagledning i dag. En for-
utsattning for att lyckas med detta har varit att fa med rektorerna i arbetet.

"For att fa ut sa mycket som mojligt av verksamheten ar det viktigt fér oss att hela
tiden ha en bra kommunikation med skolorna. Dialog, tydlighet, 6ppenhet, samverkan
och prestigeloshet ar nyckelord for oss”, sager Catarina Gustafsson.

Enheten for Vagledning &r en del av Kungsbackas Kompetenscentrum, som ocksa
samlar kommunens vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser. Kompetenscentrum
ska vara en arena och motesplats for karridrplanering, arbetsmarknadsinsatser och ut-
bildning i Kungsbacka. Samverkan mellan vagledning, vuxenutbildning och verksamhe-
ten for arbetssékande &r nagot som upplevs leda till manga positiva synergieffekter. Pa
Kompetenscentrum driver enheten for végledning ocksa en drop in-verksamhet som
har 6ppet hela aret, dven under sommaren.

P& Kompetenscentrum finns arbetsplatser for vagledarna, men de &r placerade ute
pa kommunens skolor ungefar 9o procent av sin arbetstid. Resten av tiden arbetar de
tillsammans med planering och metodutveckling. Vagledarna stravar efter att utforma
gemensamma verktyg och arbetssatt for att gora vagledningen mer likvardig for elev-
erna. Varje vagledare arbetar vanligtvis i tva olika skolformer eftersom det anses gynna
helhetsperspektivet och kreativiteten i metodarbetet. Av samma skal arbetar man for
att alla végledare ska ha en grundlaggande kunskap om alla skolformer.

Organisationen é&r flexibel och omprévas varje halvar utifran behov och resurser.
| Kungsbacka anvénder man inte nagon fast resursférdelningsprincip utan férdelar re-
surserna utifran de behov som skolorna och végledarna rapporterar. Omférdelningar
kan ske om det finns en sarskild problematik eller om véagledarna signalerar att det
finns grupper som behéver mer stéd under en viss termin. Samtidigt forsoker kommu-
nen att minimera byten av studie- och yrkesvagledare mellan skolorna, eftersom man

upplever att kontinuiteten ar viktig for eleverna.
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Utmaningar och styrkor med olika organisationsmodeller

Den framsta risken som brukar férknippas med samlad vigledning &r den att
vigledarna kan hamna utanfér den ordinarie verksamheten pa sin skola nir
hon eller han tillhér en annan organisation in sina kollegor. Att narheten och
kontakten med eleverna kan forsimras brukar ocksa tas upp som ett riskom-
rade. For den andra organisationstypen, dir varje skola sjilv organiserar sin
studie- och yrkesvigledningsverksamhet, lyfts andra utmaningar. De handlar
ofta om att viagledaren riskerar att bli ensam med sitt uppdrag och att organi-
sationen blir sarbar om det inte &r flera personer som har ett utpekat ansvar
for vigledningen och arbetslivsfragorna.

Nar det giller att viagledaren i en samlad vigledning riskerar att fa simre
kontakt med eleverna pa de enskilda skolorna menar nagra kommuner att re-
sultatet faktiskt kan bli det rakt motsatta. I de kommuner vi bestkt som har
samlat sin viigledning &r viigledarna fortfarande placerade eller ute pa en el-
ler flera skolor. Eftersom de arbetar i en sammanhallen organisation och ofta
har renodlat sina tjanster, finns vigledarna tillgdngliga for eleverna i hogre
utstriackning dn tidigare. Nagra av de studie- och yrkesvégledare vi talat med
menar att den hir organisationen gjort det littare att svara pa e-post och te-
lefon fran elever pa ndgon av deras skolor dven de dagar de dr placerade i en
annan verksamhet.

I de kommuner déir vigledarna ar anstéllda pa respektive skola kan rektors
roll i arbetet 4 andra sidan bli tydligare. Vigledningen &r en del av den pe-
dagogiska verksamheten och ett tydligt ledarskap kan oka forutsattningarna
for att studie- och yrkesvagledningen blir ett ansvar for hela skolan. Skolans
rektor dr med i det dagliga arbetet pa ett sitt som chefen for en samlad vig-
ledning inte alltid har majlighet att vara. Manga som har samlad vigledning
vittnar diirfér om behovet av en bra och aterkommande kommunikation med
skolornas rektorer for att undvika risk for dubbelt ledarskap.

En fordel med en samlad vigledning ir att gemenskapen stirks genom att
vigledarna arbetar mer tillsammans. Det kan vara en av forklaringarna till
varfor manga vigledare tycks trivas i den hiir organisationsformen. Det kol-
legiala samarbetet leder ocksa till ett 6kat ldrande, vilket stirker yrkesrollen.
I och med att vigledarna ofta arbetar i arbetslag med ansvar for flera skol-
former kan dven den roda traden mellan olika skolstadier bli tydligare. Den
O0kade mojligheten att ersitta varandra vid t.ex. ledighet och sjukdom lyfts
ocksa fram som positivt i den samlade viigledningen.

Sammanfattningsvis finns det bade for- och nackdelar med de olika organi-
sationstyperna. Kommuner av bada typerna pekar framforallt pa att rektor 4r
en nyckelperson for allt utvecklingsarbete med studie- och yrkesvigledning,.
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Kollegialt lirande

Det kollegiala ldrandet och dess férdelar tycks vara tydligare i samlad vigled-
ning, men det gar att skapa forutsittningar for ett saidant utbyte &ven i andra
organisationer. Oavsett hur kommunen véljer att organisera sin studie- och
yrkesvigledning ir det en tillgdng om kommunens, eller regionens, viigledare
har mojlighet att arbeta tillsammans.
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FORDELAR MED KOLLEGIALT LARANDE

* Verksamheten blir mindre sarbar eftersom vigledarna kan técka
upp for varandra.

* Detblir lédttare att organisera sirskilda satsningar eftersom vagled-
arna kan komma ut tillsammans till en skola vid sadana tillfillen.

* Kunskapsoverforingen stiarks nar kompetensen samlas och
vigledarna ges en mojlighet att 1dra av varandra.

* Effektiviteten 6kar om vigledarna kan utveckla gemensamma
metoder och material och inte beh6ver uppfinna hjulet pa egen
hand.

* Mycket resurser kan frigéras nir man har majlighet att planera
arbetet gemensamt.

I flera kommuner, dven de som inte samlat sin vigledning, har man bokat in
fasta tider da vigledarna mots. Det kan vara allt fran en eftermiddag i veckan
till en dag i manaden eller mer séllan. Vid dessa tillfdllen utbyter vigledarna
erfarenheter, diskuterar gemensamma fragor, genomfor kompetensutveck-
ling m.m. De kommuner som har provat det hér arbetssidttet menar att det
har varit mycket positivt och starkt studie- och yrkesvigledarna i deras pro-
fession.

Merparten av de kommuner vi har besokt har som mal att alla vigledare
ska arbeta i minst tva skolformer. Erfarenheterna fran detta dr att det berikar
arbetet och skapar en helhetssyn, oavsett om kommunen har tva eller femtio
vigledare anstillda i verksamheten. Aven samarbete med kommunens vux-
enutbildning och arbetsmarknadsverksamhet, kan ge ett stort utbyte, liksom
samarbete 6ver kommungrianserna.

Modeller for resursférdelning

Det ér framférallt kommuner som har en samlad vigledning som har tagit
fram specifika modeller fér fordelningen av resurser for studie- och yrkes-
vigledning mellan kommunens skolor. I vissa kommuner beriknas kostna-
derna for studie- och yrkesvigledarna i antal timmar per elev. I exempelvis
Goteborg avsitts resurser motsvarande en timmes vigledning per elev och
ar i gymnasieskolans nationella program och tre timmar per elev pa intro-
duktionsprogrammen. Andra kommuner har inget fast system utan férdelar
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resurser efter aktuellt behov pa skolorna och omférdelar efter signaler fran
vigledarna. Hur detta fungerar kan sedan f6ljas upp med jdmna mellanrum.

I Uppsala har kommunen beslutat att studie- och yrkesvigledningen pa
gymnasiet ska betraktas som en gemensam nyttighet och resurserna fér den-
na reserveras direkt i skolpengen. Det innebér att en del av skolpengen, oav-
sett om eleven gar pa en kommunal eller en fristdende skola, gar direkt till
den samlade végledningen. De erbjuder i sin tur vigledning till alla elever i
kommunen, oberoende av vilken skola de gar i. Kommunens samlade vigled-
ning fordelar sina viagledarresurser till varje enskild gymnasieskola enligt en
fordelningsnyckel. Grundregeln ir att 500 elever ska motsvara en studie- och
yrkesvigledare pa heltid pa de nationella programmen. Tilldelningen ar ho-
gre for introduktionsprogrammen, for dessa avsétts en heltidstjanst per 100
elever och dir arbetar vigledarna dven som mentorer och med praktikan-
skaffning.®

Det dr vanligt att kommunerna avsitter mer resurser for studie- och yrkes-
vigledningen pa introduktionsprogrammen 4n pa de nationella programmen
i gymnasieskolan. Det finns ocksa kommuner som fordelar mer resurser till
siarskolan och gymnasiesirskolan eller till skolor som har en stor andel elever
som riskerar att inte nd malen. Avsikten med detta ir att leva upp till kraven
paen likvirdig och tillgéinglig vigledning, nagot som diskuteras i kapitel 3.

Samarbete med fristaende skolhuvudmin

Det drinte sa vanligt med system som det i Uppsala, dir resurserna for studie-
och yrkesvigledningen regleras med skolpengen. I exempelvis Goteborg er-
bjuds istillet de fristdende grund- och gymnasieskolorna att teckna avtal om
att ta del av kommunens studie- och yrkesvégledning. Avtalen kan ha olika
omfattning, fran full service till en majlighet for elever och forildrar att kom-
ma till stadens drop in-mottagningar. Det sistnimnda alternativet ar avsett
for de fristaende skolor som har egna vigledare anstéllda.

Aven i de fall kommunen inte kan erbjuda fristdende skolhuvudmén att ta
del av deras vigledningsverksamhet, kan det finnas anledning att samarbeta
kring vigledningen. Det kan forbittra likvirdigheten och tillgéngligheten for
eleverna, samtidigt som kommunen far en béttre insyn i vilken viigledning
som erbjuds. I Gévle arrangerar kommunens enhet for samverkan mellan
skola och arbetsliv konferenser och kompetensutveckling for kommunens
studie- och yrkesvigledare. Till dessa bjuds dven vigledarna pa de fristaende
skolorna in.

35. Uppsala kommuns férdelningsmodell fér studie- och yrkesvagledningen pa gymnasieskolan &r for
narvarande foremal for réttslig provning.
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Regionalt samarbete

Pa maénga platser i landet har man etablerat ett regionalt samarbete kring
vigledningsfragor, gymnasieval och arbetslivskontakter. Det kan t.ex. ske
genom ett kommunalférbund eller ett gymnasieférbund. Det finns ocksa ex-
empel pa mindre formella nitverk mellan grannkommuner kring studie- och
yrkesvégledning.

Det finns flera férdelar med sddana samarbeten, inte minst for att arbets-
marknaden ofta ir regional och att manga kommuner har avtal om gemen-
samma ansokningar till gymnasiekolan. Genom ett regionalt samarbete kan
flera kommuner ocksa ga samman for att organisera yrkesmissor, databaser
for praktik- och prao-platser, kompetensutveckling for studie- och yrkes-
vigledare, branschdagar eller andra gemensamma insatser. Genom att ligga
samman resurser for kompetensutveckling kan man ocksa fa mojlighet att
bestilla sarskilt riktade insatser, som exempelvis en utbildning om arbets-
marknadsléget i den egna regionen.
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I Gavleborgs lin finns ett vigledningsforum som vénder sig till regionens stu-
die- och yrkesvigledare, arbetsformedlare, pedagoger, skolledare, handlig-
gare m.fl. som har arbetsuppgifter kopplade till studie- och yrkesvigledning.
Genom Vigledningsforum Givleborg far medlemmarna en mojlighet till er-
farenhetsutbyte och en plattform fér samverkan inom regionen. Forumet ar-
rangerar ocksa fortbildningsdagar och studieresor for regionens studie- och
yrkesvigledare.

”Pa manga platser i landet har man etablerat ett
regionalt samarbete kring vdgledningsfragor,

gymnasieval och arbetslivskontakter.”

Skanes och vistra Blekinges kommuner har ett samverkansavtal for gymna-
sieskolan. Samverkan innebér att den som ar folkbokford i nagon av kommu-
nerna fritt kan soka till alla nationella program och inriktningar i omradet.
Forvaltningscheferna i de deltagande kommunerna triffas tva ganger per
ar i samverkansarbetet och diskuterar fragor om bl.a. studie- och yrkesvig-
ledning. Tillsammans driver de deltagande kommunerna en webbplats med
information om gymnasievalet®®. Hir ges eleverna dven mdojlighet att chatta
med en studie- och yrkesvigledare for att stilla fragor om utbildningar eller
om ansokan. Vigledare fran alla kommunerna turas om att bemanna chatten
minst fyra kvéllar i veckan, aret om.

36. www.skanegy.se.
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Studie- och yrkesvigledning
under hela skoltiden

I Vetlanda kommun gor varje barn en egen framtidsplan redan i férskolan.
Den hir planen f6ljs sedan upp pa utvecklingssamtalen under hela skoltiden.
I kommunen tycker man att det hér arbetssittet gor eleverna mer medvetna
om sina tankar om framtiden. Det stimulerar den egna drivkraften och moti-
vationen i larandet och i de fortsatta studierna. I férlingningen ir malet att
framtidsplanerna ska hoja utbildningsnivan i kommunen, men dven paverka
undervisningen genom att alla skolledare och lidrare arbetar aktivt med bar-
nens och elevernas framtidsdrommar.

For eleven handlar studie- och yrkesvigledningen inte bara om att for-
bereda sig infor sprakval, gymnasieval eller val till andra utbildningar. Det
handlar om framtidsval, att kunna férverkliga sina idéer genom hela livet och
om en forstaelse for hur relationen ser ut mellan utbildningar och yrken. Ur
det perspektivet behéver studie- och yrkesvigledningen i bade snév och vid
bemirkelse 16pa som en rod trad genom hela skolsystemet, fran forskolan till
gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Elevenicentrum

Valet till gymnasieskolan och dérefter till eventuell fortsatt utbildning &r en
process som kan ta lang tid fér den enskilda eleven. Skolans studie- och yr-
kesvigledning handlar om att starta upp och underhélla den hér processen.
Nagra kommuner menar att det inte bara &r sjilva valprocessen som gor att
vigledningen behover borja i god tid. Eleverna kan ocksa behéva tid att pa-
verka sina betyg for att komma in pé en viss utbildning eller skola. Genom att
sdtta elevens behov i centrum for studie- och yrkesvigledningen har flera av
de kommuner vi bestkt borjat med sina vigledningsinsatser tidigare &n forut.
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Pa Kungsbacka kommuns gymnasieskolor borjar vigledningen infér elever-
nas framtida studie- och yrkesliv redan under forsta terminen. I Falkdpings
kommun bérjar elevernas forberedelser for valet till gymnasiet numerai ars-
kurs fem.

Arbetslivsfragor i forskolan och i grundskolans
lidgre arskurser

I grundskolans ldgre arskurser arbetar man vanligen med studie- och yrkes-
vigledning i den vida beméirkelsen och med entreprendériellt larande. I de hér
arskurserna fungerar vigledarna i de kommuner vi besokt ofta som ett stéd
for lararna. Det kan handla om att ta fram liromedel och metodst6d, eller om
att hjilpa till med lektionsplaneringen infér vissa moment. Manga ganger ir
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dven forskolan med i det hir arbetet. Tack vare forskolans arbetssitt finns
det ofta en stor kreativitet i arbetet med olika framtids- och yrkesfragor. Att
behalla nagot av det arbetsséttet dven i forskoleklassen och i grundskolan ar
nagot som flera kommuner vill utveckla ytterligare.

“Tack vare forskolans arbetssdtt finns det ofta en
stor kreativitet i arbetet med olika framtids- och
yrkesfragor.”

De flesta avde kommuner vi besokt har inte nagra viigledare placerade pa sina
F-6-skolor eller motsvarande. Daremot &r det vanligt att varje skola har en
vigledare med ett uttalat ansvar for deras verksamhet. En annan variant ar
att skolorna i stillet har nagon eller nagra lirare med ett sirskilt ansvar for
studie- och yrkesvigledning, och att de haller en regelbunden kontakt med
kommunens végledare.

EXEMPEL: Studie- och yrkesvégledning i fritidshemmet

Vetlanda kommun har fort in ett arbete med arbetslivskunskap aven i fritidshemmet.
Genom att samla in material fran lokala féretagare har de byggt upp lekmiljéer i form
av olika arbetsplatser. Nagra veckor férvandlades en del av fritidshemmet darfor till en
spa-anlaggning, for att en tid senare goras om till en optikers mottagningsrum. | leken
pratar barn och pedagoger om vilka yrken som kan finnas pa de respektive arbetsplat-
serna och vad de innebér.

Overgingen mellan grundskola och gymnasieskola

Overgangen mellan grundskolan och gymnasieskolan kan vara en utmaning
for manga elever. For att minska riskerna for tidiga studieavbrott kan en del
av dessa elever behova ett sarskilt st6d under en period. Ett exempel pa hur
detta hanteras inom studie- och yrkesvigledningen finns i Uppsala. Kommu-
nens samlade vigledning fungerar dir som ett slags “sambandscentral” for
att underlitta 6vergangen mellan grund- och gymnasieskola. I forsta hand
samordnar de 6verforandet av information om enskilda elever mellan sko-
lor. Dessutom har de tva vigledare som arbetar som gymnasiesamordnare
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EXEMPEL: Vagledning inf6r studier och arbetsliv - VISA

| Falk6épings kommun arbetar man efter en modell som kallas for VISA, vilket star for
vagledning infor studier och arbetsliv. Arbetet med VISA stracker sig fran férskolan och
genom hela grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen och utgar ifran ett entre-
prendriellt larande.
Syftet med VISA &r att ge eleverna mojlighet att se olika arbetsplatser och méta olika
yrkeskategorier under hela sin skoltid. | kommunen menar man att arbetssattet har
lett till att eleverna kan upptécka ett intresse for nagot de inte tidigare hade tankt sig.
Genom att eleverna blir medvetna om skolamnenas anknytning till yrken och arbets-
uppgifter far de ocksa battre forutsattningar att valja utbildning och yrke.

I VISA-modellen arbetar skolan med olika moment genom hela skoltiden. Forutom
att i alla skolformer ta till vara, uppmuntra och tréna barnens och elevernas egen nyfi-

kenhet och kreativitet, innehaller modellen bland annat féljande aktiviteter:

Forskolan

* Barnen far uppfinna olika saker i ett uppfinnartema.

» Foréldrar eller andra kommer och berdttar om sina yrken. Barnen fortsatter och
leker olika yrken.

Grundskolans tidiga ar
* Snilleblixtar - en arbetsmodell med uppfinnartema.
* Temaarbeten med studiebesok pa olika arbetsplatser.

» Foréldrar och andra kommer och berattar om sina yrken.

Grundskolans senare ar

* Temaarbeten med studiebestk pa olika arbetsplatser i bade privat och offentlig
sektor.

* Samarbete med ett fadderforetag.

+ Yrkeslivsmassa.

* Besok pa olika program pa gymnasiet.

* Studie-och yrkesvagledarna ger information och har vagledningssamtal.

Gymnasiet

+ Temaarbeten med studiebesok pa olika foretag och arbetsplatser.
* Projektarbeten med anknytning till olika yrken och arbetsplatser.
* Arbetsplatsforlagd utbildning.

* Praktikplatser.
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och vinder sig till elever i behov av sarskilt stod. Dessa elever erbjuds extra
coachning under 6vergangsperioden, d.v.s. under varterminen i arskurs 9 och
den forsta hostterminen pa gymnasiet.

I ndgra kommuner ir en studie- och yrkesvigledare med pa elevernas ut-
vecklingssamtal. Det har manga ganger upplevts som positivt av elever som
riskerar att inte bli behériga till gymnasieskolan. De har da haft mojlighet att
direkt diskutera alternativen for fortsatta studier med viigledaren, nagot som
kan vara lugnande for elever som kénner en osékerhet 6ver hur de kan ga vi-
dare efter grundskolan.

Flera kommuner later grundskoleelever “praoa” pa ett eller flera ggymna-
sieprogram som de ir intresserade av. Syftet med detta ar att ge eleverna en
storre forstaelse for vad det faktiskt skulle innebéra att vilja det programmet
pa gymnasiet. Av samma anledning har man paborjat en verksamhet i Kungs-
backa déar gymnasieelever besoker grundskoleelever infor deras gymnasieval.
Genom de hir métena kan de yngre eleverna fa en mer personlig berittelse
om hur studierna ser ut pa ggmnasieskolan och fa svar pa sina fragor av dldre
elever.

Unga som riskerar att avbryta sina gymnasiestudier

SKL:s rapport Motverka studieavbrott - Gymnasieskolans utmaning att fda
alla elever att fullfolja sin utbildning pekar pa vikten av en vil fungerande
studie- och yrkesvigledning for att forhindra att elever avbryter sina studier.
Vigledaren kan hjilpa de gymnasieelever som angrar sitt val av program el-
ler inriktning att se vilka alternativ som finns, och ge stod att férhalla sig till
konsekvenserna av olika beslut. Studien visar att samarbetet mellan gymna-
sieskolornas ledning, larare och studie- och yrkesvigledare &r betydelsefullt
for elever som behéver anpassningar for att kunna fullfélja gymnasiet. Ju
battre beslutsunderlag eleverna har infor valet av gymnasieutbildning, desto
mindre idr dessutom risken att de avbryter sina studier pa grund av fel for-
vantningar eller forlorad motivation. Darfor ar viagledningen i grundskolan
en viktig faktor dven for att minska avbrotten i gymnasiet.*”

Falkopings kommun har skapat en organisation dér en rektor, en speci-
alpedagog och en studie- och yrkesvigledare arbetar med samma program i
gymnasieskolan. Syftet med att skapa sddana hir “team” ér att starka arbetet
med elever som riskerar att avbryta sina studier och att férbittra 6vergangen
mellan grund- och gymnasieskola.

37. Sveriges Kommuner och Landsting (2012b).
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Livslang viigledning

I dag dr det inte ovanligt att byta karriir flera ganger under sitt yrkesliv. Det
okar behovet av ett av livslangt lirande och diarmed av livslang vigledning.
Ett sadant perspektiv kan dels handla om att ge elever de verktyg och den
vagledning de behover for att sjidlva utveckla sin kompetens genom livet, men
ocksa om att erbjuda fortsatt vigledning &ven efter skoltiden. Att erbjuda alla
invanare, oavsett alder, att ta del av vigledningsverksamheten kan vara ett
sétt att fraimja det livslanga lirandet och underlitta for personer med kort
utbildning att atervinda till studierna. Vigledningen kan erbjudas genom ett
vigledningscentrum eller liknande, vuxenutbildningen, drop in-mottagning-
ar eller information och verktyg pa webben.

Drop in-verksamhet

Flera av de kommuner vi besokt har nagon form av drop in-verksamhet med
studie- och yrkesvigledning. Verksamheten innebir en mojlighet att fa vig-
ledning utanfor skolan och ibland dven utan att boka tid. Pa en del orter har
drop in-mottagningar blivit ett sitt att erbjuda vigledning dven pa kvillar,
helger och lov. Flera kommuner lyfter framforallt mojligheten att ha som-
maroppet som viktig for att mota de elever som inte har kommit in pa det
valda gymnasieprogrammet eller som har angrat sitt val. Pa sa sitt kan kom-
munen minska riskerna for omval och avhopp under den foérsta terminen i
gymnasiet.

I de kommuner som har beslutat att erbjuda véigledning till alla invanare,
har drop in-mottagningar varit ett sitt att na det malet. Pa andra stillen har
det krivts mer diskussion om vilka som tillhér malgruppen fér verksamhe-
ten. Ska den riktas till alla medborgare, oavsett alder? Ska de elever som bor
i kommunen men gar pa en fristdende skola kunna vinda sig till drop in? Vad
ska gilla for de elever som gar i en av kommunens skolor men som bor i en
annan kommun? Ska fordldrar kunna boka samtal med vigledarna? Nagra
verksamheter har beslutat att inte avvisa ndgon, men att vara noga med att
hénvisa till ritt person om eleven gar i en fristdende skola eller liser i en an-
nan kommun.

Pa de flesta drop in-mottagningarna erbjuds flera olika vigledningsin-
satser. Det handlar bade om individuella vigledningssamtal och mdjlighet
for besokaren att sjalv soka information om yrken och utbildningar. Ibland
kan ocksa foreldsningar eller andra gruppaktiviteter, sasom studiebesok eller
gruppvigledning, arrangeras.
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Hela skolans ansvar

All personal i skolan har mojlighet att pa olika sétt bidra till att ge eleverna
goda kunskaper, erfarenheter och stdod infér kommande studie- och yrkes-
val. Flera kommuner lyfter att perspektivet med studie- och yrkesvéigledning
som hela skolans ansvar dr en viktig framgangsfaktor. Samtidigt kan det ta tid
att fa till langsiktigt hallbara arbetssitt som fungerar for alla yrkesgrupper i
skolan. Pa flera hall 4r hela skolans ansvar for studie- och yrkesvigledningen
nagot som kommunen sténdigt behover arbeta med for att verksamheten ska
fungera som det ar tankt.

All personal i skolan har en roll i arbetet

Gemensamt for de kommuner vi besokt ir att de inte nog kan understryka
rektors roll i det hér arbetet. For att hela skolan ska ta ansvar for studie- och
yrkesvigledningen krivs skolledningens stod och engagemang. Rektorn ar
ockséa central i arbetet med att skapa en gemensam malbild fér vigledningen,
nagot som underlittar samverkan mellan skolans olika yrkesgrupper. Aven
Skolverkets allménna rad om studie- och yrkesorientering anger att rektorn
bor ge riktlinjer och forutsittningar for studie- och yrkesvigledningen att
vara hela skolans ansvar samt tydliggora hur ansvaret dr fordelat pa skolan®,

Flera kommuner framhaller att det dr viktigt att de arbetsplaner som tas
fram for skolans studie- och yrkesvigledning inte upplevs som enbart ett
verktyg for vigledarna. Om studie- och yrkesvigledningen ska upplevas som
hela skolans ansvar behover dven liarare och annan skolpersonal kinna sig
delaktiga i utformningen och genomférandet av arbetsplanen. Vid vara be-
sOk har vi sett flera exempel pa att det kan vara framgangsrikt f6r lirare och

38. Skolverket (2009).
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véigledare att arbeta tillsammans, utifran sina respektive yrkesroller. Det kan
exempelvis gilla undervisning i arbetsritt, arbetsmarknadens funktionssatt
eller i entreprenorskap.

For att underlitta arbetet pa grundskolorna i Goteborgs Stad planerar
deras Vigledningscentrum fér att infora sirskilda omvirldsgrupper pa sko-
lorna. Det dr rektor som leder omvirldsgruppen men dven viagledaren dr med
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som resursperson i utvecklingsarbetet. Syftet med grupperna ér att involvera
all skolpersonal i studie- och yrkesvigledningen och att tydligare integrera
arbetslivsfragorna i undervisningen.

I Vellinge kommun har alla grundskolor utsett en eller flera larare till kon-
taktpersoner for vigledningen. Tillsammans med rektorn ar de ansvariga for
att ta fram skolans arbetsplan f6r studie- och yrkesvigledning. P4 samma sétt
upplever flera kommuner att man har lyckats arbeta in en forstaelse for stu-
die- och yrkesvigledning som hela skolans ansvar genom att ge fler personer
i skolan ett uttalat ansvar for aktiviteter inom arbetsplanerna. Manga pekar
pa att detta dr ett arbete som kriver langsiktighet eftersom det tar tid innan
nyaroller sitter sig.

Huvudmannen

Huvudmannen har det 6vergripande ansvaret for verksamheten och ddrmed
ocksa ett ansvar for att skolans studie- och yrkesvigledning fungerar och le-
ver upp till de nationella malen. Det kan géras genom att sétta upp mal for
verksamheten, samt f6lja upp och utvirdera densamma. Huvudmannen har
ocksa ett ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet. Se vidare om styrning
och ledning av kommunens studie- och yrkesvigledning i kapitel 3.

Rektor

Rektor ar helt central for studie- och yrkesvigledningen. Rektorerna har det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de na-
tionella malen. Har kommunen satt upp lokala mal fér verksamheten ar det
vanligtvis rektors ansvar att anpassa dessa till den egna skolan.

Enligt laroplanen har rektorn i grundskolan ett sirskilt ansvar for att sam-
verkan mellan skolan och arbetslivet utvecklas sa att eleverna far konkreta
erfarenheter infor deras val av fortsatt utbildning och yrkesinriktning. I gym-
nasieskolan ska rektor istillet sikerstilla att samverkan med ldrositen och
arbetsliv utvecklas sa att eleverna far en god utbildning och férberedelse for
yrkesverksamhet och fortsatt utbildning.

I ldroplanerna for bada skolformerna anges att rektor har ett sirskilt an-
svar for att studie- och yrkesviigledningen organiseras sa att eleverna far in-
formation om och vigledning infor de olika val som skolan erbjuder och infér
val av framtida utbildning och yrke. Rektor ansvarar ocksa for att personalen
far den kompetensutveckling som behévs for att kunna utféra sina arbets-
uppgifter.
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Ldrare och annan skolpersonal

Lararen i grundskolan har ett utpekat ansvar i ldroplanen for att bidra med
underlag for varje elevs val av fortsatt utbildning. Liraren ska ocksa medver-
ka till att exempelvis utveckla kontakter med mottagande gymnasieskolor
samt med organisationer och féretag. Liknande skrivningar finns for perso-
nalen i gymnasieskolan som ska utnyttja kontakter med det omgivande sam-
hillet och ta till vara elevernas kunskaper och erfarenheter fran arbets- och
samhéllsliv. Alla som arbetar i grundskolan och gymnasieskolan har enligt
laroplanerna ansvar for att bidra till att elevens studie- och yrkesval inte be-
grinsas av kon eller av social eller kulturell bakgrund.

Det ar ldraren som kan koppla det egna dmnet till elevernas studieval och
till framtida yrken. Amneslirarna genomfor vanligen en mingd aktiviteter
som kan knytas till skolans studie- och yrkesvigledning. Ett arbete med att
stirka studie- och yrkesvigledningen som hela skolans ansvar handlar darfor
inte om att ldgga till nya arbetsuppgifter for lararna, utan om att systemati-
sera det arbete som redan gors. Samverkan mellan ldrare och vigledare kan
ofta spara tid pa sikt genom att arbetet blir mer effektivt.

Inagrakommuner har man provat att fortbilda all skolpersonal med inrikt-
ning pa studie- och yrkesvigledning eller pa entreprendériellt lirande. Genom
gemensamma utbildningsinsatser har man fatt mojlighet att arbeta fram en
gemensam malbild, vilket har underlittat samverkan mellan olika yrkesgrup-
per. Skolverket har tagit fram ett utvecklingspaket fér ggmnasieskolan som
kan vara till anvindning i ett sidant arbete. Utvecklingspaketet innehaller
bl.a. diskussionsfragor och exempel pa arbetsupplidgg som kan fungera som
inspiration foér det fortsatta arbetet pa skolan®.

Studie- och yrkesvdgledaren

Studie- och yrkesvigledaren, eller den personal som fullgér motsvarande
uppgifter, har i laroplanen for grundskolan ett utpekat ansvar for att infor-
mera och vigleda eleverna infor deras fortsatta utbildning och yrkesinrikt-
ning. I sitt arbete ska vigledaren sirskilt uppmérksamma mdojligheter for
elever med funktionsnedsittning. Enligt liroplanen ska viigledaren ocksa
vara ett stod for den 6vriga skolpersonalens insatser inom studie- och yrkes-
vigledningen. I gymnasieskolan ir det rektor som ska fordela ansvaret for att
informera och vigleda eleverna bland skolans personal.

Jamfort med for bara nagot tiotal ar sedan, maste dagens studie- och yr-
kesviigledare ha kunskap om langt fler utbildningsvigar, behorighetsregler
och antagningsformer. Nagra av de végledare vi har tréiffat menar att detta
har lett till att yrkesvéigledningen har fatt sta tillbaka till forméan for studie-

39. Utvecklingspaketet finns tillgangligt pa Skolverkets webbplats, www.skolverket.se.
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vigledningen. Det understryker behovet av samverkan med skolans 6vriga
yrkesgrupper och med arbetslivet utanfor skolan.

De kommuner som vi har besokt har i stor utstriackning formulerat tjénste-
beskrivningar for sina vigledare for att skapa en tydlighet i rollférdelningen
i skolans studie- och yrkesvigledning. Vanligen har detta inneburit en ren-
odling av tjinsterna, med mindre administrativa uppgifter och mer fokus pa
vigledningsinsatser. Virt att notera dr att studie- och yrkesvigledarnainéagra
av de hir kommunerna har fler elever per vigledare &4n genomsnittet, men att
de dnda upplever att de fatt mer tid for eleverna.

EXEMPEL: Samarbete starker vagledningen i Svedala.

| Svedala har man utvérderat studie- och yrkesvagledningen kontinuerligt under flera ar
och sett ett monster i att det ar svart att verkligen fa arbetet att bli hela skolans ansvar.
Aven om dmneslérarna gor ett stort arbete pa omradet, kopplas det inte alltid ihop med
den 6vriga vagledningsverksamheten.

Kommunens utgangspunkt har varit att bade lararens och vagledarens kompetens
behdvs och att det ar viktigt att de ges battre mojlighet att arbeta tillsammans. Enligt
Karin Jense, som &r skolchef i Svedala, kan det vara svart att som ensam studie- och
yrkesvagledare foréndra situationen pa egen hand. Darfér har man i kommunens nya
arbetsplaner for studie- och yrkesvégledningen fast stor vikt vid att férankra arbetet
hos rektorerna. Genom att skapa ett storre samarbete vagledarna emellan har dessa
ocksa fatt en tydligare plattform att arbeta utifran och har stérre mojligheter att exem-
pelvis ga ut gemensamt till en skola for ett sarskilt arbete.

Arbetsplanen syftar aven till att engagera larare och annan skolpersonal i studie-
och yrkesvagledningen. Bland annat har man pabdrjat ett arbete dar vagledarna kom-
mer ut till alla klasser fran arskurs 6 for att tillsammans med l&raren arbeta kring olika
teman. Exempel pa sadana teman ar "Féretagsamhet”, "Arbetets mening” och "Fram-
tidsplaner”. Fér detta har studie- och yrkesvagledarna i kommunen gemensamt tagit
fram material att arbeta utifran.

"En positiv effekt av det har arbetet ar att lararna inte langre gar ut ur klassrummet
nar vagledaren besoker klassen. Nu arbetar de tillsammans med klassen mot samma

mal” sager Karin Jense.
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KAPITEL

Samverkan mellan skola
och arbetsliv

En fungerande samverkan mellan skolan och arbetslivet ar en forutsiattning
for en framgangsrik studie- och yrkesvigledning. Genom kontakter med
offentliga och privata arbetsgivare ges eleverna en mojlighet att hitta nya
intressen och fa upp 6gonen for fler yrken och utbildningsvigar. Att starka
samarbetet med lokala och regionala arbetsgivare kan ocksa betraktas som
en del av skolans demokratiuppdrag, eller som en insats for kommunens
néringslivsutveckling.

Ett systematiskt och vil fungerande samarbete med lokala arbetsgivare
kan dessutom vara ett sitt att motverka stereotypa studie- och yrkesval. Det
handlar bade om att ge eleverna kunskaper och erfarenheter fran miljoer de
inte redan &r bekanta med och om att ge arbetsgivarna en béttre kinnedom
om regionens framtida arbetskraft.

Strukturer for langsiktig samverkan

Det dr en utmaning att fa till stand en langsiktigt hallbar struktur fér samver-
kan mellan skola och arbetsliv. Det beror inte pa att det saknas engagemang,
vanligtvis dr bade skola och arbetsgivare mycket intresserade av ett utbyte.
Istillet lyfts ofta skillnader i organisationskultur och brist pa tid som faktorer
som forsvarar samverkan. En annan orsak kan vara avsaknaden av samord-
ning mellan arbetsmarknads- nirings- och utbildningspolitiken pa det natio-
nellaplanet. Den limnar kommunerna utan stod i att skapa en sadan struktur
lokalt, vilket understryker behovet av att formulera lokala mal och riktlinjer.

Vetlanda kommun har en gemensam arbetsplan fér entreprendériellt laran-
de, samverkan mellan skola och arbetsliv och studie- och yrkesvigledning.
I arbetet med att ta fram den hir planen fick kommunen med sig det lokala
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niringslivet redan fran borjan. Representanter fran foretagarféreningen ir
ocksa med i den samverkansgrupp man tillsatt for att f6lja upp hur arbetet
med planen fortskrider. I kommunen kidnner niringslivet ett ansvar for sin
del av arbetet med samverkan skola — arbetsliv. Samtidigt menar kommunen
att detta inte innebir att de kan skylla ifran sig om samvekan inte fungerar.
For att skapa kontinuitet menar de att kommunen, eller skolan, maste vara
motorn iarbetet.
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Flera avde kommuner vi har traffat tycker att det underlittar nir kontakter-
na med arbetsgivare samordnas i kommunen. Det skapar struktur och mot-
verkar att skolorna konkurrerar med varandra om studiebesok och praktik-
platser. Det stirker dven likvirdigheten i elevernas arbetslivskontakter. Att
skapa fortroendefulla relationer och 6ka férstaelsen for villkoren i varandras
verksamheter upplevs ocksa som framgangsrikt for samverkan. I nagra kom-
muner menar man att det har tagit lang tid att komma dit man 4r idag nir det
géller kontakterna med lokala arbetsgivare, men att det har varit médan vért.

”I nagra kommuner menar man att det har tagit
lang tid att komma dit man dr idag ndr det gdller
kontakterna med lokala arbetsgivare, men att det

har varit modan vdrt.”

Det tycks vara sa att en vil fungerande samverkan med arbetslivet ar vanli-
gare i mindre kommuner &n i storre. Kanske finns kontakterna med lokala
arbetsgivare mer naturligt pad mindre orter, kanske har kommunen ocksa
ett starkare incitament att locka sina ungdomar att stanna kvar pa orten.
Samtidigt kan arbetsgivarna se ett storre behov av ett aktivt arbete med sin
framtida kompetensférsoérjning nir arbetsmarknaden ar mer begrinsad. Pa
en mindre ort kan det dessutom vara ldttare att uppritthalla samverkan tack
vare korta kontaktvigar och att det inte &r s manga skolor som konkurrerar
om uppmairksamheten.

En mdojlighet for storre kommuner kan vara att starta samarbeten med
branschorganisationer snarare dn med enskilda foretag. Ett sddant sam-
arbete kan vara sarskilt viardefullt for att komma i kontakt med yrken som &r
vanliga i sma féretag, som kan ha begrinsade mojligheter att sjilva komma ut
till en skola.

Framtidsval och arbetsliv 55



Kapitel 7. Samverkan mellan skola och arbetsliv

EXEMPEL: Samverkan med fyra vinnare i Hultsfred

| Hultsfred provade man ett nytt satt att arbeta med samverkan mellan skola och ar-
betsliv for drygt tio ar sedan. Da borjade man med att stélla fragor om kommunens
och regionens framtida foretag. Vilka skulle starta dem, vilka skulle arbeta pa dem och
hur skulle de bli livskraftiga och stanna i regionen? Svaren pa fragorna ledde tillbaka till
skolan och till hur eleverna i Hultsfreds kommun skulle f& mer kunskap och erfarenhet
fran arbetslivet under sin skolgang. Detta ledde i sin tur till nya arbetsplaner for studie-
och yrkesvagledningen - med en nara koppling till kommunens naringslivsprogram.

Idag har alla grundskoleelever varit pa flera studiebesdk under sin skoltid, en stor
forandring under dessa tio ar. Arbetet borjar ordentligt i arskurs 4, da alla elever har en
dag i skogen dér de bland mycket annat |ar sig rékna ut omkretsen pa ett tréd, men ock-
sa om vilka yrken som finns inom skogsbruket. | femman gors en likande temadag pa
ett sagverk. Har har det aktuella foretaget sjalv utbildat sin personal for att méta elev-
erna. | arskurs sex aker alla elever pa en "Teknikresa” dér de bl.a. besoker en cykelfabrik
dar man tittar pa hjulets montering men aven funderar éver pi. Arbetet har utvecklats
succesivt och det senaste tillskottet ar en dag om betong for eleverna i sjuan. | attan
planeras for ett tema med kommunala yrken och i nian har alla elever prao.

Syftet med de nya arbetsplanerna var att starka kompetensfoérsorjningen

och néaringslivsutvecklingen i kommunen, och arbetet har gett resultat. | SKL:s Oppna
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jamforelser for gymnasieskolan 2012 lag Hultsfred pa topp 10 6ver kommuner med
storst andel elever som etablerat sig pa arbetsmarknaden eller studerade tva ar efter
avslutad gymnasieutbildning. Kommunen tycker ocksa att det &r ett tecken pa att arbe-
tet fungerar bra att de inte sett samma nedgang som andra kommuner i antalet elever
pa yrkesprogrammen de senaste aren.

| Hultsfred sitter gymnasieskolans rektor numera med i kommunens naringslivs-
grupp. Detta har gett skolan en tydligare plattform fér samverkan med de lokala arbets-
givarna. Kommunen samarbetar med bade enskilda féretagare, med féretagarféren-
ingar och med branschorganisationer. De har dven ett samarbete med tva fackférbund,
som bland annat ar med och finansierar resorna till temadagarna. Margareta Helander,
handlaggare pa kommunens utvecklingskontor, berattar att en framgangsfaktor for ar-
betet ar att det ar tydligt for alla parter varfor samverkan ar viktig. | kommunen har man

tagit fram en bild for att synliggéra vinsterna:

Arbetsliv: Kompetens Utbildning: Arbetssatt
Rekrytering Omvarldssamverkan
Generationsvaxling Studie- och yrkesvagledning
Nya féretag Utbildningsutbudet
Kommun: Framtidsfraga Individ: Utveckling
Befolkningsutveckling Omvarldskunskap
Foretagsamma invanare Sjalvkédnnedom

Okade skatteintakter En grund for framtidsval

Margaretha Helander menar att det bade &r skolan som har nérmat sig féretagen, och
foretagen som har ndrmat sig skolan. Hon understryker vikten av dialog - och av att
det finns motesplatser dar man kan fa forstaelse for varandras verksamheter och be-
hov. Hon menar att det har varit framgangsrikt att det i kommunen funnits en person
som har hallit samman arbetet, samtidigt som ansvaret har spridits till fler personer
an tidigare.

"Den stora skillnaden jamfort med for tio ar sedan, ar att det numera inte bara ar
studie- och yrkesvagledarna som har kontakt med féretagen. Nu finns en stérre med-
vetenhet i skolorna och vi upplever dven en storre forstaelse hos féretagen for skolans
verksamhet. Vart arbete har skapat en brygga mellan skola och arbetsliv”, sager Mar-
garetha Helander.
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Prao och praktik

Trots att skolans skyldighet att erbjuda prao avskaffades i och med den léro-
plan som inférdes 1994, ir det fortfarande mycket vanligt med nagon form av
praktik eller arbetsplatsbesok i grundskolan. Ritt anvint kan prao eller prak-
tik vara ett effektivt verktyg for att stidrka arbetslivsanknytningen i skolan.
Genom praon eller praktiken far eleven en majlighet att se och uppleva olika
arbetsplatser och att triffa foretradare for yrken och féretag. Erfarenheterna
fran praon kan vara ett stod infor elevens studie- och yrkesval, 6ka studiemo-
tivationen och bidra till en storre sjdlvkdnnedom hos eleven.

”Rdtt anvdint kan prao eller praktik vara ett
effektivt verktyg for att stirka arbetslivs-
anknytningen i skolan.”

De kommuner som tycker att praoverksamheten fungerar bra har ofta tydliga
mal fér verksamheten och f6ljer upp den kontinuerligt. Praon har knutits till
det 6vriga skolarbetet och ses som en del av skolans ordinarie uppdrag. Ofta
anvinds studie- och yrkesvigledarnas kompetens som ett stod till ldrarna i
for- och efterarbetet och i utvirderingen av praon. For att uppna syftet att
bredda elevernas perspektiv och 6ka deras kiinnedom om arbetsmarknaden,
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lyfter manga kommuner vikten av att eleverna inte limnas ensamma med att
sjilva hitta en praktikplats eftersom detta 6kar risken for att de hamnar pa en
arbetsplats de redan ar bekanta med.

I nagra kommuner har man valt att sluta med traditionell prao och ersitta
den med temadagar, arbetsplatsbesok, entreprendrskapsprojekt eller om-
varldskunskap i syfte att knyta verksamheten nirmare det ordinarie skolar-
betet. I Falkoping har man ersatt de tidigare praoveckorna i grundskolan med
kortare arbetsplatsbesok pa en till tre dagar, vilket man upplever har lett till
ett storre fokus pa innehallet i verksamheten.

EXEMPEL: | Gavle samordnas praoarbetet

Gavle kommun har en egen enhet for samverkan mellan skola och arbetsliv (SSA),
som ligger under utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden. SSA-enheten har som
huvudsaklig uppgift att utveckla kommunens arbete pa tre omraden: samverkan skola
- arbetsliv, studie- och yrkesvagledning samt handledarutbildningar for arbetsgivare.
Enhetens tre anstallda skéter administrationen kring skolornas prao och haller kontak-
ten med samverkanspartners. De organiserar aven fortbildningsinsatser, konferenser
och studiebesok for kommunens studie- och yrkesvagledare.

Nar det géller praon driver SSA-enheten en platsbank som alla kommunens skolor
kan anvénda sig av. Végledarna pa respektive skola haller dock i den lokala adminis-
trationen. SSA-enheten anordnar dven traffar och utbildningar for bland annat handle-
darna pa arbetsplatserna och gor arbetsplatsbesok.

Kommunens SSA-sekreterare Kalle Wahlstrom menar att det ar viktigt for de ar-
betsgivare som tar emot praoelever att de far stéd och uppmuntran fran kommunen.
Darfor arrangeras varje ar bade en julfrukost och en avslutningsmiddag for alla hand-
ledare som tack for deras insatser. Vid dessa traffar deltar dven elever och ldrare som
beréttar om sina upplevelser och om vikten av prao och arbetsplatsforlagt larande.

"De hér tréffarna kan vara svara for en enskild skola att arrangera. Férhoppningsvis
bidrar dessa traffar till att arbetsgivarna kanner sig uppskattade av kommunen. Jag tror
att det &r det som gor att vi inte har nagra problem med att hitta praoplatser till vara
elever. Ofta har vi till och med en 30-40 platser 6ver!” sager Kalle Wahlstrom.

Enheten haller ocksa i ett SSA-rad som bestar av olika arbetslivsaktérer i kommunen
sasom féretagare, organisationer, elever, Arbetsférmedlingen och kommunféretrédare.

Genom att SSA-enheten haller i de har kontakterna blir de sammanhallna och sam-
ordnade. Det blir inte ndgon konkurrens mellan skolorna om praoplatser, traffar osv.
Dessutom finns det en samordnande funktion for studie- och yrkesvagledarna, vilket

har underlattat deras arbete och inte minst mojligheterna till kompetensutveckling.
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Samverkan med arbetslivet kan motverka studieavbrott

I skriften Motverka studieavbrott* finns flera exempel pa hur skolors forma-
ga att fa alla elever att fullfolja gymnasiet hinger sasmman med hur de lyckas i
samarbetet med arbets- och samhéllslivet. Dessa skolor berittar om hur sam-
verkan bidrar till att 6ka elevernas motivation fér studierna. Kontakterna
med arbetslivet fangar elevernas intresse, visar dem att de efterfragas och att
de har tillgang till manga yrkesalternativ da de fullf6ljt sin utbildning. Sats-
ningar pa handledarutbildning gor att handledarna pa arbetsplatserna kin-
ner till kursmalen och integrerar dem i praktiken.

Ett exempel dr Lindengymnasiet i Katrineholms kommun. Skolan har en
hog andel elever som fullfoljer gymnasiet och en stark tradition av att sam-

40. Sveriges Kommuner och Landsting (2012b).
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EXEMPEL: Arbetsmarknadskunskap i Vastmanlands skolor

| Vésteras har arbetsgivarna startat féreningen Jobba i Vésteras for att tillsammans
arbeta strategiskt med kompetensférsorjningsfragor. Bade sma och stora foretag ar
medlemmar, liksom Vasteras stad, Arbetsférmedlingen, Lansstyrelsen och Malarda-
lens haogskola. Tillsammans representerar medlemmarna mer an halva Vasteras ar-
betsmarknad. Genom féreningen har arbetsgivarna fatt ett forum fér samverkan och
de har &ven inrattat ett kansli som driver och utvecklar arbetet. Jobba i Vasteras vill
sprida kunskap till unga om vilka yrken som finns, vad de innebar och vilka utbildningar
som leder dit. Syftet &r att vacka intresse fér de branscher som har behov av arbetskraft
framover och att synliggéra kopplingen mellan utbildning och arbete.

Bjorn Nordén, som &r verksamhetschef pa Jobba i Vésteras, menar att det ar ett
gemensamt ansvar for skolan och arbetslivet att se mojligheterna hos individerna och
att bredda deras horisont:

"| dag kan en elev i gymnasieskolan bara namnge omkring 25 olika yrken. Ta exem-
pelvis yrket journalist. Varfor vill en ung person bli det? Det vanligaste svaret &r att
hon eller han vill skriva och traffa manniskor. Det finns hundratals yrken som har detta
bland sina arbetsuppgifter! Tyvarr kanner de flesta unga manniskor bara till ett enda,
och det ar ett yrke dar det i dag &r ont om jobb.”

Sedan 20m driver Jobba i Vésteras projektet Arbetsmarknadskunskap i hela Vast-
manland. Malet &r att na alla l&nets elever mellan 10 och 19 ar med en inspirationslek-
tion i arbetsmarknadskunskap. Lektionen ar en timme lang och kan vara en del av vilket
skoldmne som helst. Efter besoket far skolan tillgang till material, baserat pa laropla-
nerna, for att sjalva kunna genomféra fler lektioner. Skolbestken gors i samarbete med
skolans studie- och yrkesvéagledare som vanligen har kontakt med féreningen bade fore
och efter besoket. Studie- och yrkesvagledarnas engagemang ar viktigt for att kunna
omhéanderta de tankar och funderingar som besoket kan vacka hos eleverna.

Bjorn Nordén pekar pa samverkan som en av nyckelfaktorerna fér Jobba i Vésteras
framgangar. Att bade kommun och Arbetsférmedling ar medlemmar &ar viktigt, men
fokus ligger pa arbetsgivarperspektivet och pa den framtida kompetensférsérjningen.
Genom foreningen har medlemmarna fatt en plattform for ett arbete som kan vara

svart att driva pa egen hand.

verka med arbetslivet. Skolledningen beskriver att lirarna har ett vil utveck-
lat samarbete med foretag och organisationer. Samarbetet sker inom bade
de studie- och yrkesforberedande programmen och utbildningarna har vél
fungerande programrad dir branscherna deltar i planeringen av kursinne-
hallen och kompetensutvecklingen av ldrarna.
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Motorbranschens tekniska gymnasium i Go6teborg tillhér de kommunala
skolor i landet som har hogst andel elever som fullf6ljer gymnasiet inom tre
ar. Skolan &r specialiserad pa fordonsprogrammet och har genom ett kvali-
tetsmedvetet samarbete med foretag i branschen kraftigt hojt intresset for
utbildningen och andelen elever som nar malen. Foretagen bidrar till utbild-
ningen genom t.ex. handledning vid ett stort antal arbetsplatser, medverkan
i skolans styrgrupp samt ett aktivt engagemang i programrad och i nitverk
med lararna.

Kommunen som arbetsgivare

Kommunen ir ofta en av de st6rsta arbetsgivarna pa orten. Det &r ett per-
spektiv som ar viardefullt att ha med sig i skolans samverkan med arbetslivet,
men som ibland kan glémmas bort. Vilfardssektorn sysselsétter i dag 6ver en
miljon manniskor och bara i kommunen finns ofta uppemot 150 olika yrken,
nagot som varken elever eller andra alltid &r medvetna om. Att i studie- och
yrkesvigledningen engagera kommunen och dven landstinget i deras egen-
skap av lokala arbetsgivare, kan vara en framgangsfaktor for savil elever och
skola som for kommun och landsting.

“Vilfdrdssektorn sysselsdtter i dag dver en
miljon mdnniskor och bara i kommunen finns

ofta uppemot 150 olika yrken.”

Strategisk kompetensforsorjning ir en avgérande fraga for hela vélfardssek-
torn, som behover rekrytera 6ver 420 000 nya medarbetare mellan 2010 och
2019. Det beror pa bade stora pensionsavgangar och en 6kad efterfragan pa
vilfardstjanster. SKL:s satsning Sveriges Viktigaste Jobb syftar till att 6ka
kunskapen om och intresset for jobben i vilfardssektorn, liksom f6r kommu-
ner, landsting och regioner som arbetsgivare. Rapporter, material och annat
stdd finns att ladda ner pa SKL:s webbplats.
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Framtidsval och arbetsliv

Exempel fran kommuners studie- och
yrkesvagledning

I takt med att bade utbildningssystem och arbetsmarknad har blivit mer kom-
plicerade och svarare att 6verblicka, betonar allt fler vikten av god studie- och
yrkesvigledning och biattre samverkan mellan skola och arbetsliv.

Det handlar om att stirka barns och ungas mdjligheter att fatta val 6vervigda
studie- och yrkesval, och att hjilpa dem att navigera genom ett vixande utbud
av utbildningar och yrkesinriktningar. Bittre kunskaper om arbetslivet hos elev-
erna kan ocksa minska studieavbrott och starka elevernas niatverk och kontakter
pa arbetsmarknaden.

I den hir skriften far vi ta del av exempel fran kommuner som pa olika sétt arbe-
tar framgéngsrikt med studie- och yrkesvigledning. Den vinder sig till dig som
tjainsteman eller politiker som vill utveckla kommunens vigledningsverksam-
het, men dven till skolledare, studie- och yrkesvigledare, ldrare och annan skol-
personal som vill ha inspiration i sitt arbete.
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