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Avsiktsforklaring om friskfaktorer i valfarden

Den kommunala sektorn star infor stora utmaningar som innebér pafrestningar
for arbetsmiljoarbetet samt forsvarar mojligheterna att producera god vélfard.
Det handlar framst om det ekonomiska klimatet samt kompetensutmaningen till
foljd av den demografiska utvecklingen men &ven om klimatférandringar samt
hojd beredskap att kunna hantera effekter av kriser och 6kade spanningar i
omvarlden. Den kommunala sektorn behdver vara val rustad for att méta dessa
utmaningar.

Mot denna bakgrund tréffar nu parterna i den kommunala sektorn en
overenskommelse; Avsiktsforklaring om friskfaktorer i den kommunala sektorn,
for aren 2024-2026.

Parterna ar verens om att medarbetarna ar avgérande for att sdkra kvaliteten i
valfarden. Kompetensforsorjningen, att bemanna valfardens verksamheter med
tillrackligt manga medarbetare med ratt kompetens, &r redan ett genomgripande
problem som ytterligare forstarks det kommande decenniet. Sysselsattnings-
okningen racker inte till for att tdcka de 6kade personalbehoven som finns pa
arbetsmarknaden — konkurrensen om arbetskraften ar stenhard. Det gar inte
l&ngre att mota utmaningen enbart genom att rekrytera fler medarbetare. Arbetet
behover fokuseras pa att utveckla kompetens och férutséttningar for de personer
som redan arbetar i valfarden.

Arbetsmiljén och arbetsmiljoarbetet i den kommunala sektorn praglas dven av
de specifika forutsattningar som foljer av valfardsuppdraget, exempelvis
sektorns krav pa transparens och éppenhet, samt kombinationen lokala och
nationella demokratiska beslut om styrning och finansiering. Medarbetarnas
kunskap och kompetens &r ett viktigt bidrag i arbetsmiljoarbetet.

De krav arbetet stéller och de pafrestningar pa arbetsmiljén som féljer av
valfardsuppdraget kan medfora arbetsmiljorisker och ohdlsa om de inte
samtidigt foljs av tillrackliga resurser och hanteras genom ett framgangsrikt
arbetsmiljoarbete. Ohalsa, samvetsstress och sjukfranvaro innebar sankt
livskvalitet for medarbetare men dven forlorad kvalitet, minskad kontinuitet och
kompetens i valfardens verksamheter. Arbetsgivaren ska atgarda risker som
kommer med 6kade krav pa verksamheterna samt bemanna pa ett sadant satt att
uppdrag ar genomforbara.

Det komplexa laget skarper uppdraget for arbetsmarknadens parter att finna
gemensamma losningar for arbetsmiljon som ar hallbara 6ver tid. Bristen pa
medarbetare och kollegor ar en allvarlig orsak till arbetsmiljorisker pa
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arbetsplatserna. Situationen behdver brytas och hanteras pa bade kort och lang
sikt for att inte fa fortsatt negativa konsekvenser for arbetsmiljon, for
kompetensforsérjningen och mojligheten att erbjuda valfard till invanarna.
Partenas gemensamma mal ar en stabil och kontinuerlig bemanning, vilket ar en
grund for en bra arbetsmiljo.

| nértid har fack och arbetsgivare inom vélfarden traffat flera avgorande
overenskommelser i syfte att forbattra forutsattningarna fér kommuner, regioner
och kommunala bolag att méta utmaningarna samt att trygga och forbéttra
villkor for arbetstagarna. Dessa 6verenskommelser avser exempelvis
omstallning, pensioner samt ett avtal som reglerar arbete och villkor vid
krislage.

| december 2021 kom fack och arbetsgivare inom valfarden Gverens om en
avsiktsforklaring for friska arbetsplatser innehallande en kunskapssatsning pa
friskfaktorer, riktad till sektorn. Parterna kan konstatera att
arbetsmiljosatsningen &r unik i sitt slag pa arbetsmarknaden. Arbetet omfattar ett
stort antal initiativ, spanner éver flera ar och uppgar till drygt hundra miljoner
kronor.

Under 2023 bildade parterna i den kommunala sektorn dven Vélfardens partsrad
(VPR), en partsarena med syfte att hantera gemensamma och strukturella
utmaningar pa arbetsmarknaden. Uppdraget &r aven att styra och leda det
overgripande partsarbetet mot en gemensam riktning, synergier och maximal
medlemsnytta. En viktig malgrupp for VPR ar lokala parter och skyddsombud.

| denna avsiktsforklaring om friskfaktorer i den kommunala sektorn &r parterna
Overens om att ytterligare hdja ambitionerna for det gemensamma
arbetsmiljoarbetet.

Forskningen visar att vissa specifika organisatoriska forutsattningar har positiv
paverkan pa arbetsmiljon och sjukfranvaron. Nar dessa sa kallade friskfaktorer
finns pa plats och fungerar val, mar medarbetare bra, utvecklas och kan prestera
val. En arbetsplats dér organisatoriska friskfaktorer finns pa plats har dven goda
forutsattningar att hantera en 6kad digitalisering samt att hantera krissituationer.

Det &r dessa kunskaper verksamheterna nu behéver anvéanda sig av i syfte att
skapa attraktiva arbetsplatser med god arbetsmiljo for saval befintliga som
potentiella medarbetare.

Parterna ar dverens om att kommuner, regioner och kommunala foretag behdver
arbeta med friskfaktorer i syfte att skapa friska, hallbara och attraktiva
arbetsplatser.

Centrala parter ar Overens om att Suntarbetslivs arbetsmiljéutbildningar primért
ska anvandas.



Centrala parters uppdrag ar att sékra att sektorn har tillgang till kunskap,
effektiva metodstdd och verktyg for det lokala arbetsmiljoarbetet med
friskfaktorer.

Initiativen i avsiktsforklaringen vilar pa de partsgemensamma strukturer for
arbetsmiljoarbetet som valfardens parter har byggt upp under flera ar, sdsom Afa
Forsékring, Omstéllningsfonden, Suntarbetsliv och Avtalet for samverkan och
arbetsmiljo. Utgangspunkten for detta partsgemensamma initiativ ar att starka
redan pagaende partsgemensamma initiativ inom ramen for friskfaktorer samt
arbeta vidare utifran de framgangsfaktorer som arbetet hittills har pavisat.

Vi, centrala parter i den kommunala sektorn, forbinder oss med denna
avsiktsforklaring som grund, att som en enad part arbeta for att utveckla de
omraden och atgarder som beskrivs i denna avsiktsforklaring samt att genomfora
de ataganden vi gemensamt beslutar om inom ramen for vara respektive
kapaciteter.

Arbetet i enlighet med avsiktsforklaringen pagar till och med den 31 december
2026, om inget annat beslutas av parterna.

Parternas initiativ for friskfaktorer

Parterna i den kommunala sektorn har enats om en avsiktsforklaring for friska
arbetsplatser med huvudsakligt fokus pa att:

Kommunicera partsavsikten med satsningen pa friskfaktorer
Okad halsa for valfardens anstallda
Satsning pa chefers forutsattningar
Oka effekten av den pagaende kunskapssatsningen pa friskfaktorer
genom:
— Fortsattning pa Studio friskfaktor
— Kunskapsoverforing fran Afa Forsakrings forskningsprogram for
friskfaktorer
— Stod for det lokala friskfaktorarbetet: Regional dag, fokus pa
friskfaktor
Utveckla matverktyg for organisatoriska friskfaktorer
Stddja samverkan om friskfaktorer

Arbetet kommer att samordnas av Valfardens partsrad (VPR) och ske i ndra
dialog med befintliga partsgemensamma strukturer, sasom Suntarbetsliv, Afa
Forsékring samt lokala parters samverkansorganisation.



Kommunicera partsavsikten med satsningen pa friskfaktorer

Implementeringen av satsningen pa friskfaktorer samt etablering av verktyg och
stod fran exempelvis Suntarbetsliv underlattas nar parterna for en aktiv och
samstdammig kommunikation kring partsavsikten med initiativet.

Centrala parter, savéal enskilt som gemensamt, ar med denna avsiktsforklaring
forbundna att fortsatta kommunicera partsavsikten om friskfaktorer till
respektive medlemmar, lokala parter och skyddsombud samt myndigheter och
foretradare riksdag och regering. Vidare behover respektive organisations
berdrda medarbetare och foretrddare vara fortrogna med initiativet om
friskfaktorer samt parternas avsikt.

Okad halsa for valfardens anstallda

Minskad ohalsa och sjukfranvaro genom tidiga insatser ar viktigt for vélfardens
kompetensforsorjning. Detta dr ocksa en friskfaktor som parterna arbetar med.
Parterna har flera gemensamma stodfunktioner i syfte att underlatta anpassning,
rehabilitering och omstéllning. Exempel pa detta ar rehabiliteringsstod hos Afa
Forsakring, verktyg pa Suntarbetsliv samt Omstéllningsfondens stod vid nedsatt
arbetsformaga pa grund av sjukdom eller skada.

Centrala parter har kommit 6verens om en avsiktsforklaring avseende
kompetensforsorjning av valfarden (2024). | den pekar parterna ut tidiga
insatser for okad halsa som ett av tre prioriterade omraden. Parterna tar nu flera
initiativ i syfte att 6ka hélsan for valfardens anstallda.

e Initiera en Gversyn av det partsgemensamma utbudet inom
arbetsanpassning, rehabilitering och tidiga insatser vid omstéllning till
foljd av ohélsa, i syfte att erbjuda andamalsenliga stod.

e Bredda Omstéllningsfondens uppdrag, inom ramen for forebyggande
insatser, och erbjuda stod for arbetstagare som uppvisar tidiga signaler pa
ohalsa.

e Tydliggora Omstaliningsfondens uppdrag inom ramen for férebyggande
insatser och erbjuda stéarkt stod till arbetstagare som redan ar sjuka/ar i en
pagaende rehabiliteringsprocess.

Satsning pa chefers forutsattningar

Chefer i valfarden har ett komplext uppdrag och en nyckelroll for
verksamhetens kvalitet, for medarbetarnas arbetsmiljo och for
verksamhetsutveckling. Ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap ar en
friskfaktor. Chefernas egna forutsattningar, kunskaper och arbetsmiljo ar dartill
avgorande for hur val verksamheten klarar sitt uppdrag, inklusive
arbetsmilj0arbetet och kompetensforsorjning.



Suntarbetslivs verktyg Chefoskopet &r framtaget for att synligg0ra och hantera
forutsattningar for chefer specifikt inom den kommunala sektorn. Det finns dven
viktiga erfarenheter hos landets kommuner, regioner och kommunala féretag om
hur arbetet kring chefers forutsattningar och Chefoskopet kan bedrivas
framgangsrikt. Dessa kunskaper behdver tillgangliggoras.

Parterna avser att, inom ramen for satsningen med friskfaktorer, inleda ett
sarskilt arbete i syfte att starka arbetsmiljéarbetet kring chefers forutsattningar.
En dialog inleds med Suntarbetsliv om att genomfora initiativet.

Oka effekten av den pagéende kunskapssatsningen pa friskfaktorer

Inom ramen fér kunskapssatsningen pa friskfaktorer som initierades i parternas
avsiktsforklaring for friska arbetsplatser fran 2021, fick framfor allt
Suntarbetsliv och Afa Foérsékring uppdrag att bland annat ta fram stéd och
verktyg samt en forskningssatsning pa friskfaktorer. Dessa arbeten pagar
alltjamt.

Det dr angeldget att centrala parter fortsatter att uppméarksamma och
kommunicera dessa pagaende och kommande arbeten. Mot bakgrund av det tar
parterna i denna avsiktsforklaring initiativ till tre ytterligare satsningar i syfte att
oka effekten av redan pagaende arbeten samt att skapa synergier mellan olika
partsarenor.

Fortsattning pa Studio friskfaktor

En barande del i avsiktsforklaringen fran 2021 var en satsning pa digitala
kunskapskonferenser som Suntarbetsliv har genomfért. Uppfoljningen visar att
satsningen Studio Friskfaktor alltjamt har manga askadare, var mycket
uppskattad och samt uppfyllde malet om ¢kad kunskap om friskfaktorer hos
malgrupperna.

Det finns fortsatt behov av st6d och kunskap om hur lokala parter och
verksamheter kan arbeta med friskfaktorer. Parterna avser att sakra medel for att
Suntarbetsliv ska kunna fortsétta satsningen pa Studio friskfaktor for aren 2025 -
2026.

Kunskapsoverforing fran Afa Forsakrings forskningsprogram for friskfaktorer
Ytterligare ett initiativ i avsiktsforklaringen fran 2021 var Afa Forsakrings
forsknings och utvecklingsprogram om friskfaktorer pa organisatorisk niva.
Programmet ska bidra till 1angsiktigt friska, hallbara och attraktiva arbetsplatser
I kommun- och regionsektorn samt kommunala féretag. FoU-programmet
omfattar 40 miljoner kronor och startar i juni 2024 och avslutas tre ar senare, ar
2027.



Parterna avser att inleda en dialog med Afa Forsakring angaende hur kunskap,
relaterad till forskningsprogrammet, kan komma respektive organisations
medlemmar till del under programperioden.

Stod for det lokala friskfaktorarbetet: Regional dag, fokus pa friskfaktor

Som ytterligare ett steg i kunskapssatsningen pa friskfaktorer, att underlatta det
lokala arbetet och att skapa synergier mellan olika partsarbeten, avser parterna
att anvanda de regionala konferenser som Afa Forsakring genomfor atta ganger
per ar pa parternas uppdrag. Konferenserna finansieras av informationsmedel
avseende avtalsforsékringarna.

Intentionen &r att friskfaktorer blir det 6vergripande temat pa konferenserna med
start hosten 2024 och till och med 2026. Konferenserna genomfors praktiskt av
Afa Forsakring. Upplagg och innehall utformas i samverkan med Suntarbetsliv.
Beslut om innehall fattas av styrgrupp for KR-uppdrag, Afa Forsakring.

Parternas avsikt med konferensen ar &ven att kommunicera partsavsikten for
denna avsiktsforklaring, tillgangliggora forskning inom omradet samt larande
exempel pa hur arbetet med friskfaktorer kan drivas lokalt.

Utveckla matverktyg for organisatoriska friskfaktorer

Da vélfarden star infor stora utmaningar ar det av storsta vikt att félja upp
effekterna av fraimjande arbetsmiljdinsatser och identifiera vilka som ger storst
effekt. Parternas satsning pa friskfaktorer innebéar nya arbetssétt for att bedriva
och organisera arbetsmiljoarbetet. Avsaknaden av valida indikatorer &r nagot
som adresseras inom Afa Forsakrings forskningsprogram om friskfaktorer.

Parterna avser att sékra medel for att Suntarbetsliv ska kunna utveckla ett
maétverktyg for organisatoriska friskfaktorer.

Stodja samverkan om friskfaktorer

Parternas mal &r att alla kommuner och regioner har ett samverkansavtal. En
samverkansgrupp utgor aven skyddskommitté enligt arbetsmiljolagen (AML),
varfor skyddsombud deltar pa méten i samverkansgrupp. Saval chefer, fackliga
foretradare och skyddsombud/huvudskyddsombud som medarbetare maste ha
kompetens inom arbetsmiljo- och halsoomradet och om hur samverkan utévas.

Pa samma satt som centrala parter har gatt samman i en avsiktsforklaring for
arbetet med friskfaktorer bor fack och arbetsgivare lokalt samverka kring egna
handlingsplaner, med végledning av centrala parters avsikt, kunskapssatsningen
samt de st0d som parternas satsning erbjuder, i syfte att sékra ett framjande
arbetsmilj0arbete inom ramen for samverkansorganisationen.

Parterna avser att ta initiativ till stod for arbetet med friskfaktorer i samverkan.
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For Sveriges Kommuner och Regioner

....................................................................................

For OFRs forbundsomrade Allman kommunal verksamhet

jamte i forbundsomradet ingaende organisationer

For OFRs forbundsomrade Halso- och sjukvard

jamte i forbundsomradet ingaende organisationer

For OFRs forbundsomrade Lakare

jamte i forbundsomradet ingaende organisationer

....................................................................................



For OFRs forbundsomrade Larare

jamte i forbundsomradet ingaende organisationer

For AkademikerAlliansen

och till AkademikerAlliansen anslutna riksorganisationer

....................................................................................



