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Avsiktsforklaring om kompetensférsorjning av
valfarden

Kompetensforsorjning ar en av de storsta utmaningarna for saval valfarden som
for hela den svenska arbetsmarknaden och riskerar att forsvaras om nodvandiga
atgarder inte vidtas. En aldrande befolkning i kombination med brist pa personer
i arbetsfor alder och ett ekonomiskt utmanande l&ge innebar en stor press pa
valfardssektorn. Det ar avgOrande for valfarden att kommuner, regioner och
kommunala foretag kan fortsétta attrahera, behalla och utveckla anstallda med
ratt kompetens.

Samtidigt som behoven okar svarar inte utbudet av personer i arbetsfor alder
mot efterfragan. Under de narmaste aren kommer dessutom en relativt sett hog
andel att Iamna arbetsmarknaden till foljd av pension. Det kommer helt
uppenbart inte att finnas tillrackligt manga att rekrytera.

Vélfardens behov av arbetskraft kan till viss del tillgodoses genom att anstélla
fler av de som idag star utanfor arbetsmarknaden samt genom att efter
omstallningsinsatser rekrytera personer fran andra branscher. Det racker dock
inte for vélfardens behov.

For att mildra kompetensutmaningen och skapa bra arbetsplatser behtver
kommuner, regioner och kommunala foretag ta tillvara och utveckla de
befintliga medarbetarnas hela kapacitet och kompetens, forandra arbetssatt samt
skapa god arbetsmiljo for medarbetarna.

Saval den kommunala sektorn som staten behover prioritera tidiga insatser.

Det krévs ett helhetsgrepp for att mota valfardens kompetensutmaning, med en
kombination av olika langsiktiga atgarder dar arbetsgivare och fackliga
organisationer samverkar. Det behovs en trepartsdialog med staten med malet att
trygga kompetensforsorjningen i vélfarden. Om staten mojliggor parternas
initiativ genom bland annat finansiering, sékerstélla ett breddat och fordjupat
utbildningsutbud samt undanrdja hinder i regelverk, kan parterna ta ansvar for
att sakerstalla en infrastruktur genom kollektivavtal och partsgemensamma
resurser som syftar till battre och snabbare kompetensforsorjning av sektorn.

Under 2023 bildade parterna i den kommunala sektorn Valfardens partsrad
(VPR), en partsarena med syfte att hantera gemensamma och strukturella
utmaningar pa arbetsmarknaden. Inom ramen for VPR har parterna éven initierat
en sarskild arbetsgrupp med uppdraget att hantera kompetens- och
omstallningsfragor i ett brett arbetsmarknadsperspektiv.
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Parterna tar nu initiativ i syfte att moéta valfardens kompetensutmaning genom
en Avsiktsforklaring om kompetensforsorjning. Arbetet med denna
avsiktsforklaring kommer att samordnas av Valfardens partsrad (VPR).

Parterna i valfarden har identifierat tre évergripande omraden dar insatser nu
behdver vidtas:

o Stérkt kompetens for vélfardens anstallda
e Okad halsa for valfardens anstéllda
o Fler végar till anstallning i valfarden

Omstallningsfonden kan ges en storre roll inom samtliga tre omraden, genom de
initiativ som parterna identifierat. Det forutsatter dock ett statligt ansvarstagande
betraffande regelverk, finansiering samt ett utbildningsutbud som matchar den
kommunala sektorns kompetensbehov.

Starkt kompetens for valfardens anstallda

Genom Omstallningsfonden finns mojlighet att soka férebyggande medel for att
arbeta med tidiga insatser for starkt kompetens for valfardens anstallda. Tidiga
insatser starker arbetstagarens kunskaper, forbattrar férutsattningarna for
livslangt larande och darmed trygghet i arbetslivet.

Omstallningsfonden har en strategisk roll i valfardens kompetensforsorjning och
ar en resurs for saval arbetsgivare som arbetstagare. Fondens huvudsakliga
fokus ligger idag pa att stotta arbetstagaren vid omstallning. Parterna ser
ytterligare mojligheter att anvanda Omstéllningsfonden i syfte att starka
valfardens egen kompetensforsorjning. Bland annat att erbjuda ett operativt stod
till sektorns arbetsgivare, i deras praktiska arbete med strategisk
kompetensforsorjning.

Parterna har inom ramen for omstéliningsavtalet (KOM-KR) dven mojlighet att
ta ett storre ansvar for kompetensstarkande insatser och omstallning. Med
ytterligare statligt stod skulle Omstallningsfondens medel i kombination med
omstéllningsstudiestdd kunna anvéndas for att finansiera kompetensstérkande
insatser som parterna kommer Gverens om.

Samverkansytorna mellan Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och
Omstallningsfonden behover forbattras. Nuvarande ordning medfor
dubbelarbete och minskar méjligheter att ge adekvat stod till individen fér snabb
atergang i arbete. Omstallningsfonden arbetar nara den enskilda och har
mojlighet att rusta denna pa ett annat satt, vilket &r en resurs for myndigheternas
arbete.



Parternas initiativ:

e Vidga Omstéllningsfondens uppdrag till att aktivt stotta arbetsgivarna i
det praktiska arbetet med strategisk kompetensforsorjning

e Gemensamt se dver hur ytterligare statligt stod, fondens medel samt
omstallningsstudiestdd kan nyttjas till att finansiera insatser som bidrar till
kompetensforsorjningen

e (Genom trepartsdialog forbattra samverkan mellan Omstéllningsfonden
och Arbetsformedlingen respektive Forsakringskassan

Okad hélsa for valfardens anstallda

Minskad ohalsa och sjukfranvaro genom tidiga insatser ar viktigt for véalfardens
kompetensférsorjning. Genom tidiga insatser, arbetsanpassning samt
rehabilitering vid ohalsa och vid tidiga tecken pa ohalsa, kan anstéllda
bibehalla arbetsformaga. Samtidigt minskar arbetsbelastningen for anstallda i
valfarden och arbetsgivaren behaller vardefull kompetens i verksamheten.

Arbete med friskfaktorer syftar till att skapa friska, hallbara och attraktiva
arbetsplatser. Mot bakgrund av det initierade parterna en kunskapssatsning pa
friskfaktorer, i avsiktsforklaringen om Friska arbetsplatser fran 2021. Satsningen
ar unik i sitt slag pa arbetsmarknaden och uppgar till drygt 100 miljoner kronor.

Parterna erbjuder idag, som komplement till det systematiska arbetsmiljoarbetet
och foretagshalsovarden, flera gemensamma stodfunktioner i syfte att underlatta
anpassning, rehabilitering och omstéllning i den kommunala sektorn. Bland
annat rehabiliteringsstod via Afa Forsakring, verktyg pa hos Suntarbetsliv samt
Omstéllningsfondens stod vid nedsatt arbetsformaga pa grund av sjukdom eller
skada. Det dr angelaget att dessa partsgemensamma resurser haller en hog grad
av effektivitet och nytta for respektive parts medlemmar.

Omstallningsfondens uppdrag, inom ramen for férebyggande insatser, behdver
dels breddas till insatser nar en arbetstagare uppvisar tidiga signaler pa ohélsa,
dels tydliggoras betraffande stod till arbetstagare som redan &r sjuka alternativt
ar foremal for en pagaende rehabiliteringsprocess. Syftet ar att fonden i ett
tidigare skede ska kunna végleda arbetstagaren till andra yrken inom
arbetsgivarens verksamhet och/eller sektorn dar mojlighet for arbetstagaren att
kompetensutvecklas via forebyggande medel och/eller omstallningsstudiestod
finns.

Parternas initiativ:

e Oka ambitionerna for det gemensamma arbetsmiljoarbetet genom en
Avsiktsforklaring om friskfaktorer i den kommunala sektorn (2024).



e Initiera en Gversyn av det partsgemensamma utbudet inom
arbetsanpassning, rehabilitering och tidiga insatser vid omstéllning till
foljd av ohélsa, i syfte att erbjuda andamalsenliga stod.

e Bredda Omstallningsfondens uppdrag, inom ramen fér forebyggande
insatser, och erbjuda stod for arbetstagare som uppvisar tidiga signaler pa
ohalsa.

e Tydliggdra Omstéliningsfondens uppdrag inom ramen for forebyggande
insatser och erbjuda stérkt stdd till arbetstagare som redan &r sjuka/ar i en
pagaende rehabiliteringsprocess.

Fler vagar till anstallning i valfarden

Fler vagar till arbete kan méta kompetensutmaningen i den kommunala sektorn.
Arbetssokande, inte minst de med utbildning i valfardsyrken, maste fa ratt stod
samt tillgang till arbetsmarknadspolitiska insatser for att starka sina
kvalifikationer att arbeta i valfarden. Arbetsférmedlingen har ett avgérande
uppdrag. Aven kommunerna har idag en viktig roll i arbetsmarknadspolitiken
och behOver battre forutsattningar for uppdraget.

For individer som behover lagre trosklar in pa arbetsmarknaden ar
subventionerad anstallning ett framgangsrikt verktyg. En relativt sett hog andel
av dem som far anstallning via parternas avtal for arbetstagare i
arbetsmarknadsinsatser (BEA) gar vidare till en reguljar anstallning inom
sektorn. Det dr angelaget att dvriga avtal ar andamalsenliga och syftar till att fler
anstallda kvalificerar sig for yrken som efterfragas i sektorn. For att dessa
anstallningar ska uppna syftet ar det viktigt att det finns forutsattningar pa
arbetsplatserna for att ta emot personer inom ramen for insatserna.

Det saknas en ordning for hur arbetsgivare ska finna individer som kan ta
etableringsjobb. Arbetsformedlingen har idag inget sadant uppdrag och risken ar
att det inte blir volym i en reform som leder till etablering pa arbetsmarknaden
och 0kad mojlighet till egen forsorjning. Regeringen behover ge
Arbetsformedlingen i uppdrag att identifiera aktuella individer tillsammans med
kommuner och regioner. Parternas ansvar &r att sakerstalla att det finns ett
arbetsmarknadsavtal som uppfyller foérordningens krav for etableringsjobb.

Aven Omstallningsfonden kan ges en storre roll fér personer med en
subventionerad anstallning. Genom kompetensstarkande insatser, validering av
kompetens och vagledning kan an fler ga till reguljar anstallning i valfarden. Ett
utvecklat stod till arbetsgivares strategiska arbete med kompetensforsérjning bor
aven inkludera personer med subventionerad anstallning. En ytterligare del ar att
fonden ska utveckla sitt samarbete med arbetsgivare och kommunernas
arbetsmarknadsinsatser.



Parternas initiativ:

e Undersoka forutsattningarna for andamalsenliga arbetsmarknadsavtal som
bidrar till kompetensforsorjningen av vélfarden.

e Undersoka forutsattningarna for ett arbetsmarknadsavtal som uppfyller
forordningens krav for etableringsjobb.

¢ Vidga och tydliggéra Omstéllningsfondens uppdrag gallande arbetstagare
som omfattas av arbetsmarknadsavtalen.

Trepartsdialog om valfardens kompetensforsorjning

Parterna i den kommunala sektorn tar med denna avsiktsférklaring ett
omfattande ansvar for en starkt infrastruktur for valfardens
kompetensforsorjning. Parternas initiativ forutsatter att en trepartsdialog med
regeringen etableras i syfte att hantera fragor av gemensamt intresse. Idag
saknas ett motsvarande forum.

Fokus for trepartsdialogen skall utga ifran de tre dvergripande omradena,
initiativen och utifran nedanstaende aspekter:

e Statligt finansieringsatagande for starkta insatser for vélfardens
kompetensforsorjning

e Regelandringar i syfte att mojliggora tidiga insatser

e Utbildningsutbud som matchar den kommunala sektorns behov

e Andamalsenlig statlig arbetsmarknadsstatistik for den kommunala
sektorn, bland annat genom myndighetssamverkan i syfte att synliggora
systembrister

e Representation av den kommunala sektorn i dialoger mellan statliga
aktorer och arbetsmarknadens parter

Arbetet i enlighet med avsiktsforklaringen pagar till och med den 31 december
2026, om inget annat beslutas av parterna.

For Sveriges Kommuner och Regioner



For Svenska Kommunalarbetareforbundet

For OFRs forbundsomrade Allman kommunal verksamhet

jamte i forbundsomradet ingaende organisationer

For OFRs forbundsomrade Hélso- och sjukvard

jamte i forbundsomradet ingaende organisationer
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For OFRs forbundsomrade Lakare

jamte i forbundsomradet ingaende organisationer

For OFRs forbundsomrade Larare

jamte i forbundsomradet ingaende organisationer

For AkademikerAlliansen

och till AkademikerAlliansen anslutna riksorganisationer
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